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บทนำา

	 ก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รเสริมสร้�งก�รรับมือของเมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 เป็นง�น	

ท่ีต้องอ�ศัยคว�มร่วมมือจ�กบุคล�กรและหน่วยง�นจ�กหล�ยภ�คส่วนท่ีเก่ียวข้อง	 เน่ืองจ�กจ�กก�รเปล่ียนแปลง	

สภ�พภูมิอ�ก�ศที่เกิดขึ้นนั้นมิได้เกิดผลกระทบจำ�เพ�ะเจ�ะจงกับภ�คส่วน	 หรือประช�กรกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

เท่�นั้น	 แต่ทุกคนในเมืองต่�งได้รับผลกระทบไม่ม�กก็น้อย	 ดังนั้นก�รทำ�ง�นร่วมกันจึงเป็นก�รทำ�ง�นที่จะให้

ประสิทธิผลได้ทีที่สุด	เพร�ะแนวคว�มคิด	วิธีก�รดำ�เนินง�นต่�งๆ	จะผ่�นก�รร่วมกันคิด	วิเคร�ะห์	จ�กบุคคล

ทุกฝ่�ยในเมือง	 และเกิดจ�กคว�มต้องก�รร่วมกันของทุกฝ่�ย	 ก�รทำ�ง�นแบบเครือข่�ยจึงเป็นรูปแบบหนึ่งที่

เป็นเครื่องมือหรือวิธีก�รทำ�ง�นที่มีประสิทธิภ�พ	 โดยใช้กลไกของก�รสื่อก�ร	 แลกเปลี่ยนข้อมูล	 องค์คว�มรู้		

บทเรียน	 และประสบก�รณ์	 ก�รร่วมมือกันดำ�เนินง�นในเรื่องต่�งๆ	 ทำ�ให้มีพลังในก�รดำ�เนินง�น	 ลดคว�ม	

ซ้ำ�ซ้อนในก�รทำ�ง�น	เกิดก�รเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน	ทำ�ให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีขั้น	ก�รสร้�งเครือข่�ยจึงนับเป็น

ปัจจัยที่มีคว�มสำ�คัญอย่�งหนึ่งของก�รส่งเสริมให้มีก�รเนินง�นด้�นก�รรับมือของเมืองต่อก�รเปลี่ยนแปลง

สภ�พภูมิอ�ก�ศอย่�งยั่งยืน	

	 ดังนั้นก�รทำ�คว�มเข้�ใจในประเด็นต่�งๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับเครือข่�ย	 จึงเป็นกระบวนก�รที่มีคว�ม

สำ�คัญก่อนที่ดำ�เนินก�รสร้�งเครือข่�ย	 โดยสถ�บันสิ่งแวดล้อมไทย	 ได้เรียบเรียงส�ระคว�มรู้ที่เป็นประโยชน์	

ท้ังในด้�นแนวคิด	หลักก�ร	 วิธีก�รสร้�งเครือข่�ย	 ตัวอย่�งเครือข่�ยด้�นส่ิงแวดล้อม	 โลกร้อน	และก�รปรับตัว

กับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 ตลอดจนกิจกรรมด้�นก�รสร้�งเครือข่�ยด้�นก�รรับมือของเมืองกับก�ร

เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศโดยสถ�บันสิ่งแวดล้อมไทย	 โดยหวังเป็นอย่�งยิ่งว่�ส�ระคว�มรู้ดังกล่�วจะได้

ถูกนำ�ไปใช้ประโยชน์สำ�หรับผู้ที่มีคว�มสนใจในด้�นก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมและก�รสร้�งเครือข่�ยต่อไป
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เครือข่ายทางสังคม

	 เครือข่�ยท�งสังคมหม�ยถึง	 รูปแบบคว�มสัมพันธ์ท�งสังคมของปัจเจกบุคคล,	 กลุ่ม,	 และองค์กร	

ผ่�นรูปแบบของปฏิสัมพันธ์ท�งสังคม	(Social	Interaction)	ในรูปแบบต่�งๆ	เช่น	กิจกรรม	ก�รสื่อส�ร	คว�ม

ร่วมมือ	 ก�รพึ่งพ�อ�ศัย	 ก�รแลกเปลี่ยน	 ก�รเรียนรู้	 ซึ่งเป็นปฏิสัมพันธ์ที่มีโครงสร้�งและรูปแบบที่หล�กหล�ย	

ตลอดจนมีเป้�หม�ยร่วมกัน	

	 ก�รเชื่อมโยงในลักษณะของเครือข่�ย	 ไม่ได้หม�ยถึงก�รจัดก�รให้คนม�นั่ง “รวมกัน” เพื่อพูดคุย

สนทน�กันเฉยๆ	โดยไม่ได้	“ร่วมกัน”	ทำ�สิ่งหนึ่งสิ่งใด	และก็ไม่ใช่เป็นแค่ก�รรวมกลุ่มของสม�ชิกที่มีคว�มสนใจ	

ร่วมกันเพียงเพ่ือพบปะสังครรค์แลกเปล่ียนคว�มคิดเห็นกันเท่�น้ัน	ไม่ใช่ก�รรวบรวมร�ยช่ือบุคคลท่ีมีคว�มสนใจ	

เหมือนกันไว้ในมือเพื่อสะดวกแก่ก�รติดต่อ	แต่จะต้องพัฒน�ไปสู่ระดับของ	การลงมือทำากิจกรรมร่วมกัน เพื่อ

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ด้วย

	 ดังนั้น	 เครือข่�ยจะต้องมีก�รจัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่เป็นสม�ชิกดำ�เนินกิจกรรมบ�งอย่�ง

ร่วมกัน	 เพื่อนำ�ไปสู่จุดหม�ยที่เห็นพ้องต้องกัน	ซึ่งอ�จเป็นกิจกรรมเฉพ�ะกิจต�มคว�มจำ�เป็น	 เมื่อภ�รกิจบรรลุ

เป้�หม�ยแล้วเครือข่�ยก็อ�จยุบสล�ยไป	 แต่ถ้�มีคว�มจำ�เป็นหรือมีภ�รกิจใหม่อ�จกลับม�รวมกันได้ใหม่	 หรือ

จะเป็นเครือข่�ยที่ดำ�เนินกิจกรรมอย่�งต่อเนื่องระยะย�วก็ได้	

	 ก�รรวมตัวเป็นเครือข่�ยในลักษณะก�รแลกเปลี่ยน	ต้องสะกัดเอ�ส่วนดีหรือ	จุดแข็งของแต่ละฝ่�ยม�	

เรียนรู้และสนับสนุนกันและกัน	เป็นก�รผนึกกำ�ลัง	(Synergy)	ในลักษณะท่ีม�กกว่�	1+1	=	2	แต่ต้องเป็น	1+1	>	2	

เรียกว่�เป็น	“พลังทวีคูณ”	ผลลัพธ์ที่ได้จ�กก�รทำ�ง�นเป็นเครือข่�ยต้องดีกว่�ผลรวมที่เกิดจ�กก�รปล่อยให้ต่�ง

คนต่�งทำ�แล้วนำ�ผลลัพธ์ของแต่ละคนม�รวมกัน

การสร้างเครือข่าย  (Networking)
							

	 ก�รสร้�งเครือข่�ย	 หม�ยถึงก�รทำ�ให้มีก�ร

ติดต่อสนับสนุนให้มีก�รแลกเปลี่ยนข้อมูลข่�วส�รและ

ก�รร่วมมือกันด้วยคว�มสมัครใจ	 	 ก�รสร้�งเครือข่�ย

ควรสนับสนุนและอำ�นวยคว�มสะดวก	 ให้สม�ชิกใน

เครือข่�ยมีคว�มพัมพันธ์กันฉันท์เพื่อน	 ที่ต่�งก็มีคว�ม

เป็นอิสระม�กกว่�สร้�งก�รคบค้�สม�คมแบบพึ่งพิง	

นอกจ�กนี้ก�รสร้�งเครือข่�ยต้องไม่ใช่ก�รสร้�งระบบ

ติดต่อด้วยก�รเผยแพร่ข่�วส�รแบบท�งเดียว	 เช่นก�ร

ส่งจดหม�ยข่�วไปให้สม�ชิกต�มร�ยชื่อ	 แต่จะต้องมี

ก�รแลกเปลี่ยนข้อมูลข่�วส�รระหว่�งกันด้วย	
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ทำาไมต้องสร้างเครือข่าย?

		 ก�รพัฒน�ง�นหรือก�รแก้ปัญห�ใดๆ	 ที่ใช้วิธีดำ�เนินง�นในรูปแบบที่สืบทอดกันเป็นวัฒนธรรมภ�ยใน

กลุ่มคน	 หน่วยง�น	 หรือองค์กรเดียวกัน	 จะมีลักษณะไม่ต่�งจ�กก�รปิดประเทศที่ไม่มีก�รติดต่อสื่อส�รกับ

ภ�ยนอก	ก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้กรอบคว�มคิดเดิม	อ�ศัยข้อมูลข่�วส�รที่ไหลเวียนอยู่ภ�ยใน	ใช้ทรัพย�กรหรือ

สิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกที่พอจะห�ได้ใกล้มือ	 หรือถ้�จะออกแบบใหม่ก็ต้องใช้เวล�น�นม�ก	 จะเป็นอุปสรรคต่อ

ก�รพัฒน�ง�นอย่�งยิ่งและไม่อ�จแก้ปัญห�ที่ซับซ้อนได้

	 ก�รสร้�ง “เครือข่าย”	 ส�ม�รถช่วยแก้ปัญห�ข้�งต้นได้ด้วยก�รเปิดโอก�สให้บุคคลและองค์กรได้	

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่�วส�รรวมทั้งบทเรียนและประสบก�รณ์กับบุคคลหรือองค์กรที่อยู่นอกหน่วยง�นของตน	

ลดคว�มซ้ำ�ซ้อนในก�รทำ�ง�น	 ให้คว�มร่วมมือและทำ�ง�นในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน	 เสมือนก�ร

เปิดประตูสู่โลกภ�ยนอก

ทฤษฎีการสร้างเครือข่าย

	 ก�รสร้�งเครือข่�ยส�ม�รถทำ�ได้หล�ยวิธี	 ภ�ยใต้แนวคิดและทฤษฏีต่�งๆ	 ที่หล�กหล�ย	 และพบว่�	

มีกลุ่มง�นวิจัยเก่ียวกับเครือข่�ยท�งสังคม	ส�ม�รถจำ�แนกออกเป็น	3	กลุ่ม	ได้แก่	1)	กลุ่มง�นวิจัยท่ีใช้ทฤษฎีนำ�เข้�	

2)	กลุ่มง�นวิจัยที่ใช้ทฤษฎีเติบโตจ�กภ�ยใน	และ	3)	กลุ่มง�นวิจัยที่ส่งออก

 1. กลุ่มงานวิจัยที่ใช้ทฤษฎีนำาเข้า (Import Theories) 

	 ทฤษฎีนำ�เข้�	 เป็นทฤษฎีที่หยิบยืมม�กจ�กศ�สตร์ส�ข�อื่นๆ	 เช่น	 คณิตศ�สตร์	 และจิตวิทย�สังคม	

ทฤษฎีที่นำ�ม�จ�กคณิตศ�สตร์	 คือ	 ทฤษฎีกร�ฟ	 (Graph	 theory)	 ซึ่งเป็นพื้นฐ�นของง�นวิจัยในด้�นนี้อย่�ง	

ต่อเนื่อง	ส่วนทฤษฏีที่นำ�ม�จ�กศ�สตร์ส�ข�จิตวิทย�สังคม	ได้แก่	ทฤษฎีสมดุลย์	(Balance	theory)	และทฤษฎี

ก�รเปรียบเทียบท�งสังคม	(Social	comparison	theory)	

	 	 1.1 ทฤษฎีกราฟ	 (Graph	theory)	 เป็นทฤษฎีที่ถูกยืมจ�กศ�สตร์ส�ข�คณิตศ�สตร์เป็นพื้น

ฐ�นในก�รศึกษ�เครือข่�ยท�งสังคม	จุด	(point)	หรือเรียกว่�โหนด	(node)	และเส้น	(lines)	ที่ปร�กฎในกร�ฟ

ถูกใช้เป้นตัวแทนของผู้แสดง	 (actors)	 และคว�มผูกพัน	 (ties)	 ในก�รวิเคร�ะห์เครือข่�ยท�งสังคมต�มลำ�ดับ	

เส้นกร�ฟที่มีหัวลูกศรทั้งท�งเดียวและสองท�ง	 ถูกใช้เป็นตัวแทน	 ระดับขอปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่�ง	

ตัวแสดงในเครือข่�ย	

	 	 1.2 ทฤษฎีการเปรียบเทียบเชิงสังคม	 (Social	 Comparison	 Theory)	 ทฤษฎีนี้จะสนใจ

ว่�บุคคลจะจัดแจงสภ�วะคว�มสัมพันธ์ของพวกเข้�	 เพื่อลดคว�มรู้สึกของคว�มไม่สมดุลยแห่งคว�มสัมพันธ์	

แต่มีคำ�ถ�มเบ้ืองต้นว่�	 ทำ�ไมบุคคลจึงเลือกท่ีจะมีปฏิสัมพันธ์กับคนบ�งคนเป็นประเด็นแรก	 หลักสำ�คัญประก�ร

หนึ่งที่รองรับง�นวิจัยเครือข่�ยท�งสังคม	คือ	บุคคลพึงพอใจที่จะมีปฏิสัมพันธ์กับคนอื่นซึ่งมีคุณลักษณะเหมือน

กับตนในประเด็นสำ�คัญๆ	ที่พวกตนยอมรับ	ดังนั้นบุคคลจึงต้องก�รมีคว�มสัมพันธ์กับคนอื่นเพื่อ	
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	 	 	 1.2.1			เรียนรู้ตนเองโดยเปรียบเทียบตนเองกับคนอื่น	

	 	 	 1.2.2			บุคคลจกเลือกคนที่เหมือน	หรือคล้�ยๆ	กับตนเพื่อเปรียบเทียบ	

	 	 	 1.2.3	 	 ก�รเปรียบเทียบท�งสังคมจะมีผลอย่�งม�ก	 ต่อทัศนคติ	 และคว�มคิดเห็น	

	 	 	 ก็ต่อเมืองไม่มีวัตถุประสงค์ที่จะเปรียบเทียบพื้นฐ�นท�งสังคม	 (ของทั้งคู่)	 และเมื่อ	

	 	 	 คว�มคิดเห็นนั้นมีคว�มสำ�คัญม�กต่อบุคคลนั้นๆ	

	 กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีนี้อธิบ�ยว่�	 คนเลือกคบกับคนอื่น	 เพื่อต้องก�รประเมินคว�มคิดเห็นและคว�ม

ส�ม�รถของตนเองเมื่อเปรียบเทียบกับคนคนนั้น	

	 	 1.3 ทฤษฎีความสมดุลย์	 (Balance	 theory)	 ปฏิสัมพันธ์ระหว่�งบุคคลต�มทฤษฎีคว�มสม

ดุลย์เริ่มต้นจ�กข้อพิจ�รณ�ง่�ยๆ	เกี่ยวกับ	“คว�มพึงพอใจของบุคคล”	เป็นพื้นฐ�นเบื้องต้น	ซึ่งปกติจะอธิบ�ยถึง

บุคคล	คือ	P	และ	O	(Other)	และทัศนคติของทั้งสองคนนี้ต่อสิ่งใจสิ่งหนึ่ง	หรือต่อบุคคลที่ส�ม	(กำ�หนดเป็น	X)	

โดยอธิบ�ยคว�มสัมพันธ์ในลักษณะดังต่อไปนี้

	 	 	 1.3.1 บุคคลต่�งพอใจที่จะมีคว�มสัมพันธ์ที่สมดุลยกัน	 ดดยต่�งคนต่�งมีคว�ม	

	 	 	 สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน	ระหว่�ง	P	กับ	O	และถ้�	O	มีคว�มสัมพันธ์กับ	X	ก็จะมีแรง	

	 	 	 กดดันให้	P	มีคว�มสัมพัน์กับ	X	ด้วย	

	 	 	 1.3.2 สืบเน่ืองจ�ก	 1.3.1	 บุคคลพอใจท่ีจะมีปฏิสัมพันธ์กับคนอ่ืนๆ	 ถ้�เข�เหล่�น้ัน	

	 	 	 มีคุณลักษณะร่วมที่หนักแน่น	แข็งแรง	เช่น	มีเชื้อช�ติ	หรือเพศเดียวกัน	P	และ	O		

	 	 	 จะเพ่ิมคว�มสัมพันธ์สูงม�กข้ึนกับ	X	ถ้�ท้ังสองคนมีคุณลักษณะร่วมท่ีหนักแน่นกับ	X	

	 	 	 1.3.3 ถ้�บุคคลตกในภ�วะคว�มสัมพันธ์ท่ีไม่สมดุลย	 พวกเข�จะมีคว�มรู้สึกอึดอัด	

	 	 	 ไม่สบ�ยใจ	ฉะนั้นถ้�	P	 เป็นเพื่อนกับ	O	แต่	O	ไม่อย�กเป็นเพื่อนกับ	X	แล้ว	P	

	 	 	 จะรู้สึกอึดอัดไม่สบ�ยใจ	(เพร�ะ	P	เป็นเพื่อน	X)	

	 	 	 1.3.4 บุคคลจะมีปฏิกิริย�เพื่อเปลี่ยนคว�มสัมพันธ์ที่ไม่สมดุลย์ให้เข้�สู่สมดุลย์	

	 	 	 ได้โดยพย�ย�มเพปลี่ยนทัศนคติของคนหนึ่งที่มีต่ออีกคนหนึ่งให้ดีขึ้น	 หรือในอีก	

	 	 	 ท�งหนึ่ง	 คือ	 ทำ�ให้แตกคว�มสัมพันธ์กันไป	 ฉะนั้นถ้�	 P	 ต้องก�รเป็นเพื่อนกับ	O	

	 	 	 แต่	O	ไม่ต้องก�รเป็นเพื่อนกับ	P	แล้ว	P	อ�จจะต้องพย�ย�มม�กขึ้นเพื่อขอคว�ม	

	 	 	 เห็นใจจ�ก	 O	 หรือในอีกท�งหนึ่งอ�จจะตัดข�ดจ�ก	 O	 เพื่อรักษ�สภ�พคว�มสม	

	 	 	 ดุลย์ของคว�มสัมพันธ์	

 2. กลุ่มงานวิจัยที่ใช้ทฤษฎีเติบโตจากภายใน (Home-grown theories) 

	 	 2.1 ทฤษฎีความแตกต่าง	 (Heterophily	 Theory)	 จ�กก�รวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่�	 คนทั่วไปมี

แนวโน้มที่จะเก�ะกลุ่มกันบนพื้นฐ�นของก�รมีคุณลักษณะร่วมกัน	 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะทำ�ก�รเปรียบเทียบ

ท�งสังคมและก�รสนับสนุนซึ่งกันและกัน	 ดังนั้นจึงอ�จกล่�วได้ว่�	 กลุ่มเครือข่�ยอย่�งไม่เป็นท�งก�รในองค์กร

มีคว�มเสี่ยงต่อก�รแตกแยกกันเป็นกลุ่ม	ๆ	ของบุคล�กรในองค์กรเป็นปัญห�ที่พบได้เป็นปกติ	 เช่น	บ�งครั้งจะ
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พบว่�	ลูกจ้�งในแผนกหนึ่งอ�จใช้เวล�ทั้งหมด	ในก�รพูดคุยเฉพ�ะในแผนกของตนเอง	โดยไม่เคยสัมผัสคนใน

แผนกอื่น	หรือที่เห็นเป็นปัญห�อยู่บ่อย	ๆ	คือ	ลูกจ้�งในแผนกหนึ่งจะไปพูดคุยกับคนในแผนกอื่นโดยไม่สุงสิง

กับคนในแผนกเดียวกัน	 ไม่ว่�เป็นกรณีใดท่ีกล่�วม�น้ีเป็นผลให้กลุ่มย่อยๆ	 ท่ีเก�ะเก่ียวอย่�งไม่เป็นท�งก�รของ

ลูกจ้�งนี้จะก่อให้เกิดแก่นแกนของก�รสื่อส�รและก�รไว้ว�งใจซึ่งกันและกัน	 ในขณะที่ไม่มีก�รผูกรัดกันอย่�ง

เหนียวแน่นระหว่�งกลุ่มเหล่�นี้นั้นคว�มรู้ที่เกิดจ�กสัญช�ติญ�ณ	 (Tacit	 knowledge)	 หรือคว�มเชี่ยวช�ญจะ

เกิดขึ้นได้เพียงเล็กน้อยเท่�นั้น

	 ทฤษฎีของคว�มแตกต่�บงให้ข้อเสนอว่�ข้อมูลใหม่ๆ	และแหล่งทรัพย�กรแปลกๆ	มีแนวโน้มที่จะไหล

เข้�ม�สู่องค์กรโดยคนแปลกหน้�	 ผู้ซึ่งอ�จเป็นสม�ชกขององค์กร	หรือ	 สังคมอื่น	 หรือโดยคนที่เป็นตัวกล�งใน

ก�รเชื่อมร้อยกลุ่มต่�งๆ	 ที่เข�เองก็ไม่ได้มีคว�มสัมพันธ์ติดต่อด้วย	 มีง�นศึกษ�ด้�นเครือข่�ยท�งสังคมที่น่�	

ตื่นเต้นในเรื่องอยู่เป็นจำ�นวนม�ก	

 3. กลุ่มงานวิจัยที่ส่งออก (Exportation)

	 แนวคิดเรื่องเครือข่�ยในแก่กลุ่มทฤษฎีองค์กร	 โดยใช้ทฤษฏีองค์กร	 (Organization	 Theories)	 ใน

ก�รวิเคร�ะห์และสังเคร�ะห์องค์กรภ�ยใต้มุมมองของเครือข่�ยท�งสังคม	 และมีก�รศึกษ�ค้นคว้�ก้�วไกลออก

ไปเพื่อให้เห็นศักยภ�พของคว�มเกี่ยวพันอย่�งสำ�คัญระหว่�งทฤษฎีองค์กรและแนวคิดด้�นเครือข่�ยท�งสังคม	

นอกจ�กนี้ยังมีทฤษฏีอื่นๆ	ที่ใช้ในก�รอธิบ�ยก�รศึกษ�เครือข่�ยท�งสังคม	เช่น	

	 - ทฤษฎีการกระทำาระหว่างกันด้วยสัญลักษณ์	 (Symbolic	 Interactionism)	 อธิบ�ยว่�ก�รกระทำ�

ระหว่�งกันของบุคคลในสังคมม�จ�กก�รใช้สัญลักษณ์	 ตีคว�มหม�ย	 และแสวงห�คว�มหม�ยที่แท้จริงของ

ก�รกระทำ�ต่�งๆ	 โดยเฉพ�ะใช้ภ�ษ�เป็นสื่อสำ�คัญในก�รติดต่อสื่อส�ร	 ทำ�ให้คนและสังคมมีคว�มสัมพันธ์ต่อ

กัน	จนสร้�งเป็นกฎระเบียบ	กฎเกณฑ์ต่�งๆ	ในสังคมขึ้น	ซึ่งมีก�รเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ	ทฤษฎีนี้จะช่วยอธิบ�ย

ว่�ก�รรวมกลุ่มท�งสังคม	เกิดจ�กก�รกระทำ�ด้วยคว�มตั้งใจ	โดยมีสัญลักษณ์เป็นเครื่องกระตุ้นให้มีก�รโต้ตอบ

คว�มหม�ยกัน	ก�รประส�นกิจกรรมของทุกฝ่�ยที่อยู่ในเครือข่�ยเข้�ด้วยกันจนเกิดคว�มสัมพันธ์กันขึ้น

	 - ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน	(Exchange	Theory)	โดยมีข้อสันนิษฐ�น	คือ	ในเครือข่�ยสังคมจะประกอบ

ไปด้วยบุคคลหรือตัวแสดง	(Actor)	ที่มีคว�มสัมพันธ์	(Relation)	ซึ่งกันและกันต�มบทบ�ทหรือหน้�ที่ที่แต่ละ

คนหรือคู่คว�มสัมพันธ์มีอยู่	 ซึ่งแต่ละคนนั้นมิได้มีเพียงบทบ�ทเดียว	 ห�กแต่มีหล�ยบทบ�ทที่จะต้องสวมใน

ชีวิตประจำ�วัน	 คว�มสัมพันธ์ระหว่�งบุคคลในเครือข่�ยสังคมบ�งครั้งอ�จเป็นไปต�มทฤษฎีของก�รแลกเปลี่ยน	

เพร�ะบุคคลไม่เพียงแต่ทำ�ต�มบทบ�ทหน้�ที่ที่ค�ดหวังในสังคมหรือต�มบรรทัดฐ�นที่รับก�รถ่�ยทอดม�เท่�น้ัน	

แต่คว�มสัมพันธ์ระหว่�งบุคคลยังขึ้นอยู่บนพื้นฐ�นของก�รรับรู้และก�รตัดสินใจในก�รแลกเปลี่ยนซึ่งกันและ

กันระหว่�งคู่คว�มสัมพันธ์ทั้งในด้�นวัตถุและท�งด้�นจิตใจ	 ในปัจจุบันสถ�นภ�พองค์คว�มรู้ของแนวคิดนี้ได้

ถูกใช้ในก�รศึกษ�วิจัยเกี่ยวกับก�รวิเคร�ะห์เครือข่�ยท�งสังคม	(Social	Network	Analysis),	ก�รสร้�งตัวตน

ของเครือข่�ยก�รแลกเปล่ียนเชิงบูรณ�ก�ร	 (Integrated	Exchange	Forming)	 รวมไปถึงก�รศึกษ�อำ�น�จและ

ก�รพึ่งพ�	(Power	and	Dependence)	ภ�ยในเครือข่�ย
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การก่อเกิดของเครือข่าย

	 เครือข่�ยแต่ละเครือข่�ย	 ต่�งมีจุดเริ่มต้น	 หรือถูกสร้�งม�ด้วยวิธีก�รต่�งๆกัน	 แบ่งชนิดของเครือข่�ย

ออกเป็น	3	ลักษณะ	คือ	

 1. เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ 

	 เครือข่�ยชนิดนี้มักเกิดจ�กก�รที่ผู้คนมีใจตรงกัน	 ทำ�ง�นคล้�ยคลึงกันหรือประสบกับสภ�พปัญห�

เดียวกันม�ก่อน	 เข้�ม�รวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนคว�มคิดและประสบก�รณ์	 	 ร่วมกันแสวงห�ท�งเลือกใหม่ที่

ดีกว่�	 ก�รดำ�รงอยู่ของกลุ่มสม�ชิกในเครือข่�ยเป็นแรงกระตุ้นที่เกิดขึ้นภ�ยในตัวสม�ชิกเอง	 (ฉันทะ)	 เครือข่�ย

เช่นนี้มักเกิดขึ้นในพื้นที่	 อ�ศัยคว�มเป็นเครือญ�ติ	 เป็นคนในชุมชนหรือม�จ�กภูมิลำ�เน�เดียวกันที่มีวัฒนธรรม

คว�มเป็นอยู่คล้�ยคลึงกัน	ม�อยู่รวมกันเป็นกลุ่มโดยจัดตั้งเป็นชมรมที่มีกิจกรรมร่วมกันก่อน	เมื่อมีสม�ชิกเพิ่ม

ขึ้นจึงขย�ยพื้นที่ดำ�เนินก�รออกไป	หรือมีก�รขย�ยเป้�หม�ย/วัตถุประสงค์	ของกลุ่มม�กขึ้น	ในที่สุดก็พัฒน�ขึ้น

เป็นเครือข่�ยเพื่อให้ครอบคลุมต่อคว�มต้องก�รของสม�ชิกได้กว้�งขว�งขึ้น

	 เครือข่�ยประเภทนี้	มักใช้เวล�ก่อร่�งสร้�งตัวที่ย�วน�น	แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้ว	มักจะเข้มแข็ง	ยั่งยืน	และ

มีแนวโน้มที่จะขย�ยตัวเพิ่มขึ้น	

 2. เครือข่ายจัดตั้ง 

	 เครือข่�ยจัดตั้งมักจะมีคว�มเกี่ยวพันกับนโยบ�ยหรือก�รดำ�เนินง�นของภ�ครัฐเป็นส่วนใหญ่	 	 ก�ร

จัดตั้งอยู่ในกรอบคว�มคิดเดิมที่ใช้กลไกของรัฐผลักดันให้เกิดง�นที่เป็นรูปธรรมโดยเร็ว	 และส่วนม�กภ�คีหรือ

สม�ชิกที่เข้�ร่วมเครือข่�ยมักจะไม่ได้มีพื้นฐ�น	 คว�มต้องก�ร	 คว�มคิด	 คว�มเข้�ใจ	 หรือมุมมองในก�รจัดตั้ง

เครือข่�ยที่ตรงกันม�ก่อนที่จะเข้�ม�รวมตัวกัน	 เป็นก�รทำ�ง�นเฉพ�ะกิจชั่วคร�วที่ไม่มีคว�มต่อเนื่อง	 และมักจะ

จ�งห�ยไปในที่สุด		เว้นแต่ว่�เครือข่�ยจะได้รับก�รชี้แนะที่ดี	ดำ�เนินง�นเป็นขั้นตอนจนส�ม�รถสร้�งคว�มเข้�ใจ

ที่ถูกต้อง	 เกิดเป็นคว�มผูกพันระหว่�งสม�ชิกจนนำ�ไปสู่ก�รพัฒน�เป็นเครือข่�ยที่แท้จริง	 	อย่�งไรก็ต�ม	แม้ว่�

กลุ่มสม�ชิกจะยังคงรักษ�สถ�นภ�พของเครือข่�ยไว้ได้	 แต่มีแนวโน้มที่จะลดขน�ดของเครือข่�ยลงเมื่อเปรียบ

เทียบระยะก่อตั้ง



9

 3. เครือข่ายวิวัฒนาการ 

	 เป็นก�รถือกำ�เนิดโดยไม่ได้เป็นไปต�มธรรมช�ติตั้งแต่แรก	 และไม่ได้เกิดจ�กก�รจัดตั้งโดยตรงแต่

มีกระบวนก�รพัฒน�ผสมผส�นอยู่	 โดยเริ่มที่กลุ่มบุคคล/องค์กรม�รวมกันด้วยวัตถุประสงค์กว้�งๆ	 ในก�ร

สนับสนุนกันและเรียนรู้ไปด้วยกัน	 โดยยังไม่ได้สร้�งเป้�หม�ยหรือวัตถุประสงค์เฉพ�ะที่ชัดเจนนัก	 หรืออีก

ลักษณะหนึ่งคือถูกจุดประก�ยคว�มคิดจ�กภ�ยนอก	 ไม่ว่�จะเป็นก�รได้รับฟัง	 หรือก�รไปได้เห็นก�รดำ�เนิน

ง�นของเครือข่�ยอื่นๆม�	 แล้วเกิดคว�มคิดที่จะรวมตัวกัน	 สร้�งพันธสัญญ�เป็นเครือข่�ยช่วยเหลือและพัฒน�

ตนเอง	เครือข่�ยที่ว่�นี้แม้จะไม่ได้เกิดจ�กแรงกระตุ้นภ�ยในโดยตรงตั้งแต่แรก	แต่ถ้�สม�ชิกมีคว�มตั้งใจจริงที่

เกิดจ�กจิตสำ�นึกที่ดี		 เมื่อได้รับก�รกระตุ้นและสนับสนุน	ก็จะส�ม�รถพัฒน�ต่อไปจนกล�ยเป็นเครือข่�ยที่เข้ม

แข็งทำ�นองเดียวกันกับเครือข่�ยที่เกิดขึ้นโดยธรรมช�ติ	 	 เครือข่�ยในลักษณะนี้พบเห็นอยู่ม�กม�ย	 เช่น	 เครือ

ข่�ยผู้สูงอ�ยุ	เครือข่�ยโรงเรียนสร้�งเสริมสุขภ�พ	เป็นต้น

ปรัชญาการสร้างเครือข่าย 

							ก�รสร้�งเครือข่�ยต้องคำ�นึงถึงเสมอว่�	“เครือข่�ย”	เป็นกระบวนก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ์ระหว่�งมนุษย์กับ

มนุษย์	ก�รนำ�เครือข่�ยต้องมี	LINK		หม�ยถึง	“ก�รเขื่อมโยง”

	 L	–	Learning	ก�รเรียนรู้	

	 I	–		Investment	ก�รลงทุน	

	 N	–	Nature	ก�รฟูมฟักบำ�รุง	

	 G	(K)	–	Give	ก�รรักษ�สัมพันธภ�พ	ซึ่งรวมกันเป็นคำ�ว่�	LINK	หม�ยถึงก�รเชื่อมโยง	

องค์ประกอบของเครือข่าย 

	 เครือข่�ยเทียม	(Pseudo	network)	หม�ยถึงเครือข่�ยชนิดที่เร�หลงผิดคิดว่�เป็นเครือข่�ย	แต่แท้จริง

แล้วเป็นแค่ก�รชุมนุมพบปะสังสรรค์ระหว่�งสม�ชิก	โดยที่ต่�งคนต่�งก็ไม่ได้มีเป้�หม�ยร่วมกัน	และไม่ได้ตั้งใจ

ที่จะทำ�กิจกรรมร่วมกัน	 เป็นก�รรวมกลุ่มแบบเฮโลส�ระพ�	 หรือรวมกันต�มกระแสนิยมที่ไม่มีวัตถุประสงค์

ชัดเจน	 ลักษณะของเครือข่�ยลวงจะไม่มีก�รส�นต่อระหว่�งสม�ชิก	 ดังนั้น	 ก�รทำ�คว�มเข้�ใจกับองค์ประกอบ

ของเครือข่�ยจึงมีคว�มสำ�คัญ	เพื่อช่วยให้สม�ชิกส�ม�รถสร้�งเครือข่�ยแท้แทนก�รสร้�งเครือข่�ยเทียม

เครือข่�ย	 (แท้)	 มีองค์ประกอบสำ�คัญอยู่อย่�งน้อย	 7	 อย่�งด้วยกัน	คือ	 1)	 มีก�รรับรู้และมุมมองที่เหมือนกัน	

(common	perception),	2)	ก�รมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน	(common	vision),	3)	มีคว�มสนใจหรือมีผลประโยชน์

ร่วมกัน	(mutual	interests/benefits),	4)	ก�รมีส่วนร่วมของสม�ชิกทุกคนในเครือข่�ย	(stakeholders’	par-

ticipation),	 5)	มีก�รเสริมสร้�งซึ่งกันและกัน	 (complementary	 relationship),	 6)	มีก�รเกื้อหนุนพึ่งพ�กัน	

interdependent)	และ	7)	มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน	(interaction)
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 1. มีการรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน (common perception)

								สม�ชิกในเครือข่�ย	ต้องมีคว�มรู้สึกนึกคิดและก�รรับรู้เหมือนกันถึงเหตุผลในก�รเข้�ม�ร่วมกันเป็น	ครือ

ข่�ย	อ�ทิเช่น	มีคว�มเข้�ใจในตัวปัญห�และมีจิตสำ�นึกในก�รแก้ไขปัญห�ร่วมกัน	ประสบกับปัญห�อย่�งเดียวกัน

หรือต้องก�รคว�มช่วยเหลือในลักษณะที่คล้�ยคลึงกัน		ซึ่งจะส่งผลให้สม�ชิกของเครือข่�ยเกิดคว�มรู้สึกผูกพัน

ในก�รดำ�เนินกิจกรรมร่วมกันเพื่อแก้ปัญห�หรือลดคว�มเดือดร้อนที่เกิดขึ้น	

								ก�รรับรู้ร่วมกันถือเป็นหัวใจของเครือข่�ยที่ทำ�ให้เครือข่�ยดำ�เนินไปอย่�งต่อเนื่อง	เพร�ะถ้�เริ่มต้นด้วยก�ร

รับรู้ที่ต่�งกัน	มีมุมมองหรือแนวคิดที่ไม่เหมือนกันแล้ว	จะประส�นง�นและขอคว�มร่วมมือย�ก	เพร�ะแต่ละคน

จะติดอยู่ในกรอบคว�มคิดของตัวเอง	มองปัญห�หรือคว�มต้องก�รไปคนละทิศละท�ง		แต่ทั้งนี้มิได้หม�ยคว�ม

ว่�สม�ชิกของเครือข่�ยจะมีคว�มเห็นที่ต่�งกันไม่ได้	 เพร�ะมุมมองที่แตกต่�งช่วยให้เกิดก�รสร้�งสรรค์	 ในก�ร

ทำ�ง�น	แต่คว�มแตกต่�งนั้นต้องอยู่ในส่วนของกระบวนก�ร	(Process)	ภ�ยใต้ก�รรับรู้ถึงปัญห�ที่สม�ชิกทุกคน

ยอมรับแล้ว	มิฉะนั้นคว�มเห็นที่ต่�งกันจะนำ�ไปสู่คว�มแตกแยกและแตกหักในที่สุด

 2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision)

							วิสัยทัศน์ร่วมกัน	หม�ยถึงก�รที่สม�ชิกมองเห็นจุดมุ่งหม�ยในอน�คตที่เป็นภ�พเดียวกัน	มีก�รรับรู้และ

เข้�ใจไปในทิศท�งเดียวกัน	และมีเป้�หม�ยที่จะเดินท�งไปด้วยกัน			ก�รมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจะทำ�ให้กระบวนก�ร

ขับเคลื่อนเกิดพลัง	มีคว�มเป็นเอกภ�พ	และช่วยผ่อนคล�ยคว�มขัดแย้งอันเนื่องม�จ�กคว�มคิดเห็นที่แตกต่�ง

กัน	 	 ในท�งตรงกันข้�ม	 ถ้�วิสัยทัศน์หรือเป้�หม�ยของสม�ชิกบ�งกลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศน์หรือเป้�หม�ยของ

เครือข่�ย	 	 พฤติกรรมของสม�ชิกกลุ่มนั้นก็จะเริ่มแตกต่�งจ�กแนวปฎิบัติที่สม�ชิกเครือข่�ยกระทำ�ร่วมกัน	 ดัง

นั้น	 แม้ว่�จะต้องเสียเวล�ม�กกับคว�มพย�ย�มในก�รสร้�งวิสัยทัศน์ร่วมกัน	 แต่ก็จำ�เป็นจะต้องทำ�ให้เกิดขึ้น	

หรือถ้�สม�ชิกมีวิสัยทัศน์ส่วนตัวอยู่แล้ว	 ก็ต้องปรับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเครือข่�ยให้ม�กที่สุดแม้จะไม่

ซ้อนทับกันแนบสนิทจนเป็นภ�พเดียวกัน	แต่อย่�งน้อยก็ควรสอดรับไปในทิศท�งเดียวกัน	

 3. มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน ( mutual interests/benefits)

	 คำ�ว่�ผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์ไม่ใช่ตัวเงิน	 เป็น

คว�มต้องก�ร	(Need)	ของมนุษย์ในเชิงปัจเจก	(อ่�นเรื่องแรงจูงใจในตอนท้�ย)	อ�ทิเช่นเกียรติยศ	ชื่อเสียง	ก�ร

ยอมรับ	โอก�สในคว�มก้�วหน้�	คว�มสุข	คว�มพึงพอใจ	ฯลฯ	

	 สม�ชิกของเครือข่�ยเป็นมนุษย์ปุถุชนธรรมด�ที่ต่�งก็มีคว�มต้องก�รเป็นของตัวเอง	(Human	needs)	

ถ้�ก�รเข้�ร่วมในเครือข่�ยส�ม�รถตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของเข�หรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน	 ก็จะเป็นแรง

จูงใจให้เข้�ม�มีส่วนร่วมในเครือข่�ยม�กขึ้น

	 ดังนั้น	 ในก�รที่จะดึงใครสักคนเข้�ม�มีส่วนร่วมในก�รดำ�เนินง�นของเครือข่�ย	 จำ�เป็นต้องคำ�นึงถึง

ผลประโยชน์ที่เข�จะได้รับจ�กก�รเข้�ร่วม	 ถ้�จะให้ดีต้องพิจ�รณ�ล่วงหน้�ก่อนที่เข�จะร้องขอ	 ลักษณะของผล

ประโยชน์ที่สม�ชิกแต่ละคนจะได้รับอ�จแตกต่�งกัน	 แต่ควรต้องให้ทุกคนและต้องเพียงพอที่จะเป็นแรงจูงใจให้

เข�เข้�มีส่วนร่วมในท�งปฎิบัติได้จริง	 ไม่ใช่เป็นเข้�ม�เป็นเพียงไม้ประดับเนื่องจ�กมีตำ�แหน่งในเครือข่�ย	 แต่ไม่

ได้ร่วมปฎิบัติภ�ระกิจ	 เมื่อใดก็ต�มที่สม�ชิกเห็นว่�เข�เสียประโยชน์ม�กกว่�ได้	 หรือเมื่อเข�ได้ในสิ่งที่ต้องก�ร

เพียงพอแล้ว	สม�ชิกเหล่�นั้นก็จะออกจ�กเครือข่�ยไปในที่สุด



11

	 	4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (Stakeholders Participation) 

							ก�รมีส่วนร่วมของสม�ชิกในเครือข่�ย	เป็นกระบวนก�รที่สำ�คัญม�กในก�รพัฒน�คว�มเข้มแข็ง

ของเครือข่�ย	เป็นเงื่อนไขที่ทำ�ให้เกิดก�รร่วมรับรู้	ร่วมคิด	ร่วมตัดสินใจ	และร่วมลงมือกระทำ�อย่�งเข้มแข็ง	ดัง

นั้น	 สถ�นะของสม�ชิกในเครือข่�ยควรมีคว�มเท่�เทียมกัน	 ทุกคนอยู่ในฐ�นะ	 “หุ้นส่วน	 (partner)”	 ของเครือ

ข่�ย	 เป็นคว�มสัมพันธ์ในแนวร�บ	 (horizontal	 relationship)	 คือคว�มสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน	 ม�กกว่�คว�ม

สัมพันธ์ในแนวดิ่ง	 (vertical	 relationship)	 ในลักษณะเจ้�น�ยลูกน้อง	 ซึ่งบ�งครั้งก็ทำ�ใด้ย�กในท�งปฎิบัติ

เพร�ะต้องเปลี่ยนกรอบคว�มคิดของสม�ชิกในเครือข่�ยโดยก�รสร้�งบริบทแวดล้อมอื่นๆ	 เข้�ม�ประกอบ	 แต่

ถ้�ทำ�ได้จะสร้�งคว�มเข้มแข็งให้กับเครือข่�ยม�ก

 5. มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) 

							องค์ประกอบที่จะทำ�ให้เครือข่�ยดำ�เนินไปอย่�งต่อเนื่อง	คือ	ก�รที่สม�ชิกของเครือข่�ยต่�งก็สร้�งคว�ม

เข้มแข็งให้กันและกัน	โดยนำ�จุดแข็งของฝ่�ยหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่�ยหนึ่ง	แล้วทำ�ให้ได้ผลลัพธ์เพิ่ม

ขึ้นในลักษณะพลังทวีคูณ	(1+1	>	2)	ม�กกว่�ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อต่�งคนต่�งอยู่	

 6. การเกื้อหนุนพึ่งพากัน (Interdependence) 

		 เป็นองค์ประกอบที่ทำ�ให้เครือข่�ยดำ�เนินไปได้อย่�งต่อเนื่องเช่นเดียวกัน	 ก�รที่สม�ชิกเครือข่�ยตก

อยู่ในสภ�วะจำ�กัดทั้งด้�นทรัพย�กร	คว�มรู้		เงินทุน	กำ�ลังคน	ฯลฯ		ไม่ส�ม�รถทำ�ง�นให้บรรลุเป้�หม�ยอย่�ง

สมบูรณ์ได้ด้วยตนเองโดยปร�ศจ�กเครือข่�ย	 	 จำ�เป็นต้องพึ่งพ�ซึ่งกันและกันระหว่�งสม�ชิกในเครือข่�ย	 ก�ร

ทำ�ให้หุ้นส่วนของเครือข่�ยยึดโยงกันอย่�งเหนียวแน่น	 จำ�เป็นต้องทำ�ให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่�ห�กเอ�หุ้น

ส่วนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทำ�ให้เครือข่�ยล้มลงได้	 ก�รดำ�รงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงเป็นสิ่งจำ�เป็นสำ�หรับ

ก�รดำ�รงอยู่ของเครือข่�ย	 	 ก�รเกื้อหนุนพึ่งพ�กันในลักษณะนี้จะส่งผลให้สม�ชิกมีปฎิสัมพันธ์ระหว่�งกันโดย

อัตโนมัติ	

 7. มีปฎิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 

	 ห�กสม�ชิกในเครือข่�ยไม่มีก�รปฎิสัมพันธ์กันแล้ว	ก็ไม่ต่�งอะไรกับก้อนหินแต่ละก้อนที่รวมกันอยู่ใน

ถุง	 แต่ละก้อนก็อยู่ในถุงอย่�งเป็นอิสระ	 ดังนั้นสม�ชิกในเครือข่�ยต้องทำ�กิจกรรมร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดก�รปฎิ

สัมพันธ์ระหว่�งกัน	เช่น	มีก�รติดต่อกันผ่�นท�งก�รเขียน	ก�รพบปะพูดคุย	ก�รแลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน	 หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมน�ร่วมกัน	 โดยที่ผลของก�รปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิดก�รเปลี่ยนแปลงใน

เครือข่�ยต�มม�ด้วย	

	 ลักษณะของปฎิสัมพันธ์ระหว่�งสม�ชิกควรเป็นก�รแลกเปลี่ยนกัน	(Reciprocal	exchange)	ม�กกว่�

ที่จะเป็นผู้ให้หรือเป็นผู้รับฝ่�ยเดียว	 (unilateral	 exchange)	 ยิ่งสม�ชิกมีปฎิสัมพันธ์กันม�กเท่�ใดก็จะเกิด

คว�มผูกพันระหว่�งกันม�กขึ้นเท่�นั้น	ทำ�ให้ก�รเชื่อมโยงแน่นแฟ้นม�กขึ้น	มีก�รเรียนรู้ระหว่�งกันม�กขึ้น	สร้�ง

คว�มเข้มแข็งให้กับเครือข่�ย	

	 องค์ประกอบข้�งต้นไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์ในก�รนำ�ไปช่วยจำ�แนกระหว่�งเครือข่�ยแท้	 กับเครือ

ข่�ยเทียมเท่�นั้น	แต่ยังแสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่จะมีผลต่อก�รเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของเครือข่�ยด้วย
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ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเครือข่าย 

เพื่อความยั่งยืน

	 1.	สม�ชิกที่เข้�ร่วม	ต้องเข้�ใจ

เป้�หม�ยในก�รรวมตัวกันว่�จะก่อให้เกิด

คว�มสำ�เร็จในภ�พรวม

	 2.	สร้�งก�รยอมรับในคว�ม

แตกต่�งระหว่�งสม�ชิก	ยอมรับในรูป

แบบและวัฒนธรรมองค์กรของสม�ชิก

	 3.	มีกิจกรรมสม่ำ�เสมอและ

ม�กพอที่จะทำ�ให้สม�ชิกได้ทำ�ง�นร่วม

กัน	เป็นกิจกรรมที่ต้องแน่ใจว่�ทำ�ได้	และ

กระจ�ยง�นได้ทั่วถึง	ควรเลือกกิจกรรมที่

ง่�ยและมีแนวโน้มประสบผลสำ�เร็จ	อย่�

ทำ�กิจกรรมที่ย�กโดยเฉพ�ะครั้งแรกๆ	

เพร�ะถ้�ทำ�ไม่สำ�เร็จอ�จทำ�ให้เครือข่�ยที่

เริ่มก่อตัวเกิดก�รแตกสล�ยได้

	 4.	จัดให้มีและกระตุ้นให้มี

ก�รสื่อส�รระหว่�งกันอย่�งทั่วถึง	และ

สม่ำ�เสมอ

	 5.	สนับสนุนสม�ชิกทุกกลุ่ม	และทุกด้�นที่ต้องก�รคว�มช่วยเหลือ	 เน้นก�รช่วยเหลือกลุ่มสม�ชิกที่ยัง

อ่อนแอให้ส�ม�รถช่วยตนเองได้

	 6.	สร้�งคว�มสัมพันธ์ของบุคล�กรในเครือข่�ย	

	 7.	สนับสนุนให้สม�ชิกได้พัฒน�ง�นอย่�งเต็มกำ�ลังต�มศักยภ�พและคว�มชำ�น�ญที่มีอยู่	โดยร่วมกัน

ตั้งเป้�หม�ยในก�รพัฒน�ง�นให้กับสม�ชิกแต่ละกลุ่ม		ส่งผลให้สม�ชิกแต่ละกลุ่มมีคว�มส�ม�รถพิเศษเฉพ�ะ

ด้�น	เป็นพื้นฐ�นในก�รสร้�งคว�มหล�กหล�ยและเข้มแข็งให้กับเครือข่�ย

	 8.	สร้�งคว�มสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น	ระหว่�งบุคล�กรทุกระดับของสม�ชิกในเครือข่�ยในลักษณะคว�ม

สัมพันธ์ฉันท์เพื่อน	

	 9.	จัดกิจกรรมให้สม�ชิกใหม่ของเครือข่�ย	เพื่อเชื่อมต่อคนรุ่นเก่�กับคนรุ่นใหม่ในก�รสืบทอดคว�ม

เป็นเครือข่�ยต่อไป

	 10.	จัดให้มีเวทีระหว่�งคนทำ�ง�นเพื่อพัฒน�หรือแก้ปัญห�ในก�รทำ�ง�นด้�นต่�งๆ	อย่�งสม่ำ�เสมอ	

รวมทั้งก�รให้กำ�ลังใจซึ่งกันและกัน

	 11.	จัดให้มีช่องท�งก�รทำ�ง�นร่วมกัน	ก�รสื่อส�รที่ง่�ยต่อก�รเข้�ถึงที่ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน	

เช่น	สร้�งระบบก�รส่งต่อง�น	และสร้�งเว็บไซต์เพื่อเชื่อมโยงเครือข่�ยเข้�ด้วยกัน
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ผู้จัดการเครือข่าย

	 มีหน้�ที่ในก�รดูแลรักษ�เครือข่�ยดังต่อไปนี้

	 1.	ช่วยสร้�งแรงจูงใจและกระตุ้นสม�ชิกรวมตัวกันทำ�ง�น	โดยมีกิจกรรมเป็นสื่อ	เช่นก�รประชุม

ประจำ�ปี	ก�รจัดเวทีแลกเปลี่ยนข้อมูล	ก�รแก้ปัญห�ร่วมกัน	ก�รว�งแผนและดำ�เนินก�รจัดกิจกรรมใหม่

2.	สม�ชิกแกนนำ�ต้องเปิดโอก�สให้มีก�รสื่อส�รระหว่�งกัน	ส่งข่�วผ่�นจดหม�ย	ข่�วของเครือข่�ย	มีก�รแลก

เปลี่ยนข้อมูลระหว่�งกัน	เก็บรวมรวมข้อมูลและตั้งเป็นศูนย์ข้อมูลของเครือข่�ยเพื่อให้สม�ชิกเข้�ถึง

3.	สร้�งคว�มรักคว�มผูกพันและคว�มไว้เนื้อเชื่อใจระหว่�งคนในกลุ่มสม�ชิก	เริ่มจัดกิจกรรมง่�ยๆที่มีโอก�ส

ประสบคว�มสำ�เร็จร่วมกันก่อน	มีกิจกรรมสร้�งคว�มสัมพันธ์ระหว่�งบุคล�กรในกลุ่มสม�ชิกเป็นประจำ�		จัด

เวทีให้มีก�รพูดคุยกันอย่�งตรงไปตรงม�เมื่อเกิดปัญห�ขัดแย้งระหว่�งกลุ่มสม�ชิก	จัดกิจกรรมส่งต่อง�นที่

เกี่ยวข้อง

	 4.	จัดให้มีกระบวนก�รตัดสินใจโดยให้สม�ชิกทุกกลุ่มมีส่วนร่วม	พย�ย�มสร้�งสภ�พแวดล้อมให้มี	

ก�รเสนอคว�มคิดเห็นอย่�งเป็นอิสระ	ไม่รวบอำ�น�จ	ควรแบ่งกันเป็นผู้นำ�ต�มคว�มถนัด	ทำ�ก�รรวบรวมข้อมูล

จ�กสม�ชิกทุกกลุ่มก่อนก�รตัดสินใจเพื่อทำ�ให้เกิดก�รยอมรับและเต็มใจที่จะนำ�ผลก�รตัดสินใจของเครือข่�ย

ไปปฎิบัติ	

	 5.	ว�งแผนในก�รประส�นง�นระหว่�งสม�ชิก	และเชื่อมต่อกับเครือข่�ยอื่นๆ		จัดระบบก�รประส�น

ง�นให้คล่องตัวและทั่วถึง	ก�รประส�นง�นถือเป็นหน้�ที่หลักของสม�ชิกแกนนำ�	เป็นเครื่องมือที่ใช้ในก�ร

สนับสนุนทุกระดับให้สำ�เร็จลุล่วงด้วยดี

คุณสมบัติของกลุ่มสมาชิกแกนนำา

	 ก�รพัฒน�สม�ชิกแกนนำ�ที่มีประสิทธิภ�พ	 จะเป็นตัวอย่�งที่ดีให้แก่กลุ่มสม�ชิกเครือข่�ยอื่นๆ	 เป็นที่	

ยอมรับและเชื่อถือจ�กคนภ�ยนอก	 เป็นสิ่งจูงใจที่ทำ�ให้คนภ�ยนอกอย�กเข้�ม�มีส่วนร่วมในกิจกรรมของ	

เครือข่�ยม�กขึ้น	 	 สม�ชิกแกนนำ�จะต้องมีก�รพัฒน�กลุ่มเพื่อให้มีคว�มเข้มแข็ง	 มีวุฒิภ�วะสูง	 มีคว�มเป็นทีม	

ประสิทธิภ�พสูง	มีก�รรวมตัวของสม�ชิกในกลุ่มสูง	มีก�รสื่อส�รทั่วถึงและโปร่งใส	มีคว�มไว้เนื้อเชื่อใจระหว่�ง

สม�ชิก	ใช้กระบวนก�รก�รตัดสินใจแบบให้ทุกคนมีส่วนร่วม	เค�รพคว�มคิดเห็นซึ่งกันและกัน		มีก�รประส�น

ง�นระหว่�งสม�ชิกให้ครบถ้วนไม่ตกหล่นและเป็นเอกภ�พ	 	 ประส�นง�นกับองค์กรภ�ยนอกเครือข่�ยได้เป็น

อย่�งดี				

การรักษาเครือข่าย  

	 ตร�บใดที่ภ�รกิจเครือข่�ยยังไม่สำ�เร็จย่อมมีคว�มจำ�เป็นที่จะต้องรักษ�เครือข่�ยไว้	 ประคับประคอง

ให้เครือข่�ยส�ม�รถดำ�เนินก�รต่อไปได้	 และบ�งกรณีหลังจ�กเครือข่�ยได้บรรลุผลสำ�เร็จต�มเป้�หม�ยแล้ว	 ก็

จำ�เป็นต้องรักษ�คว�มสำ�เร็จของเครือข่�ยไว้		หลักก�รรักษ�คว�มสำ�เร็จของเครือข่�ย	มีดังนี้

	 1.	มีก�รจัดกิจกรรมร่วมที่ดำ�เนินอย่�งต่อเนื่อง

	 2.	มีก�รรักษ�สัมพันธภ�พที่ดีระหว่�งสม�ชิกเครือข่�ย
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	 3.	กำ�หนดกลไกสร้�งระบบจูงใจ

	 4.	จัดห�ทรัพย�กรสนับสนุนเพียงพอ

	 5.	ให้คว�มช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญห�

	 6.	มีก�รสร้�งผู้นำ�รุ่นใหม่อย่�งต่อเนื่อง

 1. การจัดกิจกรรมร่วมที่ดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง 

		 เครือข่�ยจะก้�วไปสู่ช่วงชีวิตที่ถดถอยห�กไม่มีกิจกรรมใดๆที่สม�ชิกของเครือข่�ยส�ม�รถกระทำ�ร่วม

กัน	ทั้งนี้เนื่องจ�ก	เมื่อไม่มีกิจกรรมก็ไม่มีกลไกที่จะดึงสม�ชิกเข้�ห�กัน	สม�ชิกของเครือข่�ยก็จะไม่มีโอก�สปฎิ

สัมพันธ์กัน	 เมื่อก�รปฎิสัมพันธ์ระหว่�งสม�ชิดลดลงก็ส่งผลให้เครือข่�ยเริ่มอ่อนแอ	 สม�ชิกจะเริ่มสงสัยในก�ร

คงอยู่ของเครือข่�ย	บ�งคนอ�จพ�ลคิดไปว่�เครือข่�ยล้มเลิกไปแล้ว	

	 คว�มยั่งยืนของเครือข่�ยจะเกิดขึ้นก็ต่อเม่ือได้มีก�รจัดกิจกรรมที่ดำ�เนินก�รอย่�งต่อเน่ืองจนกระทั่ง

กิจกรรมดังกล่�วกล�ยเป็นแบบแผน	 (pattern)	 ของก�รกระทำ�ที่สม�ชิกของเครือข่�ยยอมรับโดยทั่วกัน	 ด้วย

เหตุนี้	ก�รที่จะรักษ�เครือข่�ยไว้ได้ต้องมีก�รกำ�หนดโครงสร้�งและต�ร�งกิจกรรมไว้ให้ชัดเจน	ทั้งในแง่ของเวล�	

คว�มถี่	 และต้องเป็นกิจกรรมที่น่�สนใจเพียงพอที่จะดึงดูดสม�ชิกให้เข้�ร่วมกิจกรรมดังกล่�ว	 	 	 ไม่จำ�เป็นต้อง

เป็นกิจกรรมเดียวที่ใช้สำ�หรับสม�ชิกทุกคน	 ในสำ�รวจดูคว�มต้องก�รเฉพ�ะของสม�ชิกในระดับย่อยลงไปใน

แต่ละคนและแต่ละกลุ่ม	 กล่�วคือควรจะมีกิจกรรมย่อยที่หล�กหล�ยเพียงพอที่จะตอบสนองคว�มสนใจของ

สม�ชิกกลุ่มย่อยในเครือข่�ยด้วย	 โดยที่กิจกรรมเหล่�นี้ก็ยังต้องอยู่ในทิศท�งที่จะทำ�ให้บรรลุเป้�หม�ยของเครือ

ข่�ย	กิจกรรมเหล่�นี้อ�จจัดในรูปแบบที่เป็นท�งก�ร	เช่น	ก�รว�งแผนง�นร่วมกัน	ก�รพบปะเพื่อประเมินผลร่วม

กันประจำ�ทุกเดือน	 ฯลฯ	 หรือจัดในรูปแบบที่ไม่เป็นท�งก�ร	 	 เช่น	 จัดกีฬ�สันทน�ก�รระหว่�งสม�ชิก	 จัดง�น

ประเพณีท้องถิ่นร่วมกัน	 เป็นต้น	 ในกรณีที่เครือข่�ยครอบคลุมพื้นที่ที่กว้�งขว�งม�ก	 กิจกรรมไม่ควรรวมศูนย์

อยู่เฉพ�ะส่วนกล�ง	ควรกระจ�ยจุดพบปะสังสรรค์หมุนเวียนกันไปเพื่อให้สม�ชิกเข้�ร่วมได้โดยสะดวก

 2. การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย 

	 สัมพันธภ�พที่ดีเป็นองค์ประกอบสำ�คัญยิ่งในก�รรักษ�เครือข่�ยให้ยั่งยืนต่อไป	 คว�มสัมพันธ์ที่ดีเป็น

เสมือนน้ำ�มันที่คอยหล่อลื่นก�รทำ�ง�นร่วมกันให้ดำ�เนินไปอย่�งร�บรื่น	 เมื่อใดที่สม�ชิกของเครือข่�ยเกิดคว�ม

รู้สึกบ�ดหม�งไม่เข้�ใจกัน	หรือเกิดคว�มขัดแย้งระหว่�งกันโดยห�ข้อตกลงไม่ได้	สัมพันธ	ภ�พระหว่�งสม�ชิกก็

จะเริ่มแตกร้�ว	ซึ่งห�กไม่มีก�รแก้ไขอย่�งทันท่วงที	ก็จะนำ�ไปสู่คว�มเสื่อมถอยและคว�มสิ้นสุดลงของเครือข่�ย

ได้		ดังนั้น	ควรมีก�รจัดกิจกรรมที่มีจุดประสงค์เพื่อกระชับคว�มสัมพันธ์ระหว่�งสม�ชิกโดยเฉพ�ะ	และควรจัด

อย่�งสม่ำ�เสมอไม่ใช่จัดในช่วงที่มีปัญห�เกิดขึ้นเท่�นั้น		

	 นอกจ�กนี้สม�ชิกของเครือข่�ยพึงตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รรักษ�สัมพันธภ�พ	 เพื่อหลีกเลี่ยง

คว�มขัดแย้งหรือคว�มไม่เข้�ใจกันที่อ�จเกิดขึ้น	 สม�ชิกควรแสดงคว�มเป็นมิตรต่อกัน	 เมื่อเกิดคว�มขัดแย้ง

ต้องรีบแก้ไขและดำ�เนินก�รไกล่เกลี่ยให้เกิดคว�มเข้�ใจกันใหม่	 นอกจ�กนี้ควรมีม�ตรก�รป้องกันปัญห�ก่อนที่

จะเกิดคว�มขัดแย้งระหว่�งกัน	 	 เช่น	 ในก�รจัดโครงสร้�งองค์กรควรแบ่งอำ�น�จหน้�ที่ให้ชัดเจน	และไม่ซ้ำ�ซ้อน	

ก�รกำ�หนดเป้�หม�ยก�รทำ�ง�นที่สม�ชิกยอมรับร่วมกัน	 ก�รจัดสรรทรัพย�กรอย่�งเพียงพอ	 ก�รกำ�หนดผู้นำ�ที่

เหม�ะสม	ก�รกำ�หนดกติก�อันเป็นที่ยอมรับร่วมกัน	เป็นต้น



15

 3. การกำาหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ 

	 สม�ชิกจะยังเข้�ร่วมกิจกรรมของเครือข่�ยตร�บเท่�ที่ยังมีสิ่งจูงใจเพียงพอที่จะดึงดูดให้เข้�ไปมีส่วน

ร่วม	 ดังนั้น	 จึงจำ�เป็นต้องกำ�หนดกลไกบ�งประก�รที่จะช่วยจูงใจให้สม�ชิกเกิดคว�มสนใจอย�กเข้�มีส่วนร่วม	

ซึ่งต�มทฤษฎีแรงจูงใจแล้ว	 ปัจเจกต่�งก็มีสิ่งจูงใจที่ต่�งกัน	 ดังนั้นควรทำ�ก�รวิเคร�ะห์เพื่อบ่งชี้ถึงแรงจูงใจที่

แตกต่�งหล�กหล�ยในแต่ละบุคคล	 แล้วทำ�ก�รจัดกลุ่มของสิ่งจูงใจที่ใกล้เคียงกันออกเป็นกลุ่ม	 ๆ	 อ�ทิ	 ค่�

ตอบแทน	 เกียรติยศชื่อเสียง	 ก�รยอมรับ	 ฯลฯ	 อันจะนำ�ไปสู่ม�ตรก�รในก�รสร้�งแรงจูงใจสำ�หรับบุคคลใน

แต่ละกลุ่มอย่�งเฉพ�ะเจ�ะจง		

	 ถ้�จำ�เป็นจะต้องให้ค่�ตอบแทนเพื่อเป็นสิ่งจูงใจ	 ควรเป็นก�รแลกเปลี่ยนกับผลง�นม�กกว่�ก�รให้

ผลตอบแทนในลักษณะเหม�จ่�ย	 กล่�วคือผู้ที่รับค่�ตอบแทนต้องสร้�งผลง�นเพื่อเป็นก�รแลกเปลี่ยน	 โดย

ผลง�นที่ได้ต้องสนับสนุนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของก�รพัฒน�เครือข่�ย	 และควรมีก�รทำ�สัญญ�เป็น

ล�ยลักษณ์อักษรให้ชัดเจน	 เพื่อสร้�งทักษะผูกพันระหว่�งผู้รับทุนและผู้ใช้ทุน	 ก�รให้ค่�ตอบแทนก็ไม่ควรให้

ทั้งหมดในงวดเดียว	ทั้งนี้เพื่อให้มีก�รปรับลดค่�ตอบแทนได้ห�กผู้รับทุนไม่ดำ�เนินก�รต�มสัญญ�	

	 ในกรณีที่ต้องก�รให้เกียรติยศและช่ือเสียงเป็นสิ่งจูงใจโดยเฉพ�ะในง�นพัฒน�สังคมที่มักจะไม่มีค่�

ตอบแทนก�รดำ�เนินง�น	 จำ�เป็นต้องห�สิ่งจูงใจอื่นม�ชดเชยสิ่งตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	 ต�มทฤษฎีของ	Maslow	

คว�มต้องก�รก�รยกย่องจ�กผู้อื่น	 (esteem	 needs)	 ที่อยู่ในรูปของอำ�น�จเกียรติยศชื่อเสียง	 หรือสถ�นะท�ง

สังคม	 เป็นสิ่งที่นำ�ม�ใช้จูงใจได้	อ�จทำ�เป็นรูป	 “สัญลักษณ์”	บ�งอย่�ง	ที่สื่อถึงก�รได้รับเกียรติยศ	ก�รยกย่อง

และมีคุณค่�ท�งสังคม	เช่น	ก�รประก�ศเกียรติยศ	เข็มเชิดชูเกียรติ	โล่เกียรติยศ	เป็นต้น	โดยสัญลักษณ์เหล่�

นี้ต้องมีคุณค่�เพียงพอให้เข�ปร�รถน�อย�กที่จะได้	 และควรมีเกียรติยศหล�ยระดับที่จูงใจสม�ชิกเครือข่�ยให้

ร่วมมือลงแรงเพื่อไต่เต้�ไปสู่ระดับที่สูงขึ้นต่อไป	 ซึ่งจะช่วยให้เกิดคว�มต่อเนื่อง	 และควรมีก�รประช�สัมพันธ์

เผยแพร่ร�ยชื่อคนกลุ่มนี้อย่�งกว้�งขว�ง	

 4. การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

	 หล�ยเครือข่�ยต้องหยุดดำ�เนินก�รไป	 เนื่องจ�กข�ดแคลนทรัพย�กรสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นที่เพียง

พอ	ทั้งด้�นวัสดุอุปกรณ์	เครื่องมือเครื่องใช้	และบุคล�กร		ที่สำ�คัญคือเงินทุนในก�รดำ�เนินง�นซึ่งเปรียบเสมือน

เลือดที่ไหลเวียนหล่อเลี้ยงเครือข่�ยให้ส�ม�รถดำ�เนินก�รต่อไปได้	เมื่อข�ดเงินทุนเพียงพอที่จะจุนเจือ	เครือข่�ย

อ�จต้องปิดตัวลงในที่สุด	 	 ห�กได้รับก�รสนับสนุนจะต้องมีระบบตรวจสอบก�รใช้จ่�ยอย่�งรัดกุม	 และมีก�ร

ร�ยง�นผลเป็นระยะ	ห�กก�รดำ�เนินง�นไม่คืบหน้�อ�จให้ระงับทุนได้	

 5. การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหา  

	 เครือข่�ยอ�จเกิดปัญห�ระหว่�งก�รดำ�เนินง�นได้	 โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงเครือข่�ยท่ีเพ่ิงเร่ิมดำ�เนินก�รใหม่ๆ	

ก�รมีที่ปรึกษ�ที่ดีคอยให้คำ�แนะนำ�และคอยช่วยเหลือจะช่วยให้เครือข่�ยส�ม�รถดำ�เนินก�รต่อไปได้	 และช่วย

หนุนเสริมให้ครือข่�ยเกิดคว�มเข้มแข็งยิ่งขึ้น	 ควรมีที่ปรึกษ�เพื่อทำ�หน้�ที่ช่วยเหลือ	 ให้คำ�แนะนำ�	 เป็นแหล่ง

ข้อมูลให้ศึกษ�ค้นคว้�	และช่วยอบรมภ�วะก�รเป็นผู้นำ�ให้กับสม�ชิกเครือข่�ย
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 6. การสร้างผู้นำารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง

	 องค์กรหรือเครือข่�ยที่เคยประสบคว�มสำ�เร็จกลับต้องประสบกับคว�มล้มเหลวอย่�งรุนแรงเมื่อเวล�

ผ่�นไป	 เพร�ะไม่ได้“สร้�งคน”	 ขึ้นม�รับไม้ผลัดต่อจ�กคนรุ่นก่อนเพื่อส�นต่อภ�ระกิจของเครือข่�ย	 จำ�เป็นต้อง

สร้�งผู้นำ�รุ่นใหม่อย่�งต่อเนื่อง	 เครือข่�ยต้องคัดเลือกคนที่มีคุณสมบัติเหม�ะสม	 ทั้งด้�นคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	

ก�รมีประสบก�รณ์ร่วมกับเครือข่�ยและที่สำ�คัญ	 คือเป็นที่ยอมรับนับถือและส�ม�รถเป็นศูนย์รวมใจของคนใน

เครือข่�ยได้	 ดำ�เนินก�รให้คนเหล่�นี้เข้�ร่วมกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสบก�รณ์ในก�รทำ�หน้�ที่เป็นสม�ชิกแกนหลัก	

เพื่อสืบส�นหน้�ที่ต่อไปเมื่อสม�ชิกแกนหลักต้องหมดว�ระไป

ตัวอย่างเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม โลกร้อน และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 1. เครือข่ายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไทย Thailand Climate Change Network

	 เป็นเครือข่�ยที่จัดตั้งขึ้นโดยศูนย์วิจัยและฝึกอบรมด้�นสิ่งแวดล้อม	 กรมส่งเสริมคุณภ�พสิ่งแวดล้อม	

โดยจัดทำ�เป็นเว็บไซด์เครือข่�ยก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 http://www.tccnclimate.com	 โดยมี	

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กล�งด้�นก�รแลกเปลี่ยน	ถ่�ยทอด	องค์คว�มรู้กับหน่วยง�น	สถ�บันก�รศึกษ�	และ

อื่นๆ		รวมถึงก�รจัดทำ�ฐ�นข้อมูล	ข่�วส�รคว�มเคลื่อนไหว	ข่�วประช�สัมพันธ์	บทคว�ม	เอกส�ร	หนังสือ	บุคคล

ในวงก�รด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พ	ให้แก่ส�ธ�รณชน	นิสิต	นักศึกษ�	คณ�จ�รย์	และหรือผู้ที่ให้คว�มสนใจให้

ส�ม�รถเข้�ถึงแหล่งข้อมูลที่ทันต่อเหตุก�รณ์และ	มีคว�มต่อเนื่อง	ได้รับเกียรติจ�ก	“สำ�นักง�นกองทุนสนับสนุน

ก�รวิจัย”	(สกว.)	ได้จัดลำ�ดับให้เว็บไซด์เครือข่�ยก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศไทย	จัดอยู่ในเว็บไซด์ที่	“น่า
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สนใจ....ติดตามความเคลื่อนไหวโลกร้อน”	ในเอกส�รเผยแพร่ชื่อ	“ชุดโครงการวิจัย ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและโลกร้อน” 

					 อย่�งไรก็ต�ม	เว็บไซต์ดังกล่�วเป็นเพียงแหล่งข้อมูลด้�นข่�วส�ร	ง�นวิจัย	กิจกรรมต่�งๆ	ที่เกิดขึ้นทั้ง	

ในประเทศและต่�งประเทศ	 ซึ่งยังเป็นก�รสื่อส�รเพียงด้�นเดียว	 คือ	 ยังข�ดปฏิสัมพันธ์ด้�นก�รสื่อส�รกับ	

เครือข่�ยหรือผู้เข้�ชมเว็บไซต์	

	 2. เครือข่ายการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

	 เป็นเครือข่�ยที่เกิดขึ้นจ�กดำ�เนินก�รโดย	 “ชุดโครงการวิจัยการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ” ภ�ยใต้ก�รสนับสนุนจ�ก	สำ�นักง�นกองทุนสนับสนุนก�รวิจัย	ซึ่งประกอบด้วยหน่วยง�นต่�งๆ	ที่ทำ�ก�ร

ศึกษ�วิจัย	 และก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รปรับตัวต่อก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 เป็นเว็บไซต์ที่มีก�รสื่อส�ร

แบบท�งเดียว	 คือ	 เป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล	 ข่�วส�ร	 ด้�นก�รปรับตัวต่อก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พ	

ภูมิอ�ก�ศ	

	 3. คณะทำางานเพื่อโลกเย็นที่เป็นธรรม “Thai Climate Justice Working Group” (TCJ)

	 คณะทำ�ง�นโลกเย็นที่เป็นธรรม	 เป็นก�รรวมตัวขององค์กรพัฒน�เอกชนจำ�นวนหนึ่งในประเทศไทย	

เริ่มตั้งแต่เมื่อต้นปี	 พ.ศ.	 2551	 ด้วยเจตน�รมณ์เพื่อร่วมกันสร้�งก�รมีส่วนร่วมของภ�คประช�สังคมในก�รแก้

ปัญห�โลกร้อนอย่�งเป็นธรรม	 โดยมีเป้�หม�ยหลักในก�รรณรงค์สร้�งคว�มตระหนักรู้	 และคว�มเข้�ใจให้กับ

ส�ธ�รณะ	 รวมทั้งติดต�มและนำ�เสนอนโยบ�ยในระดับประเทศและในก�รเจรจ�ระหว่�งประเทศ	 ที่เกี่ยวข้อง

กับแก้ไขและปรับตัวต่อก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของโลก	 โดยให้คำ�นึงถึงคว�มเป็นธรรมด้�นสภ�พ	

ภูมิอ�ก�ศ	(Climate	Justice)	สิ่งแวดล้อม	และสังคมเป็นสำ�คัญ

	 ปัจจุบัน	 คณะทำ�ง�นฯ	 ประกอบด้วยสม�ชิกหลักซึ่งเป็นองค์กรพัฒน�เอกชน	 ได้แก่	 มูลนิธิบูรณะ

นิเวศ		มูลนิธิชีววิถี	-	โครงก�รศึกษ�และปฏิบัติก�รง�นพัฒน�	(โฟกัส)	-	มูลนิธิฟื้นฟูชีวิตและธรรมช�ติ	-	มูลนิธิ

เกษตรกรรมยั่งยืน	 -	 มูลนิธิชีวิตไท	 -	 มูลนิธิเพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 -	 กลุ่มปฏิบัติง�นท้องถิ่นไร้พรมแดน	 -	

โครงก�รเสริมสร้�งจิตสำ�นึกนิเวศวิทย�	-	กลุ่มศึกษ�พลังง�นท�งเลือกเพื่ออน�คต	-	มูลนิธิพัฒน�อีส�น	-	มูลนิธิ

เพื่อผู้บริโภค	 นอกจ�กนี้	 คณะทำ�ง�นเพื่อโลกเย็นที่เป็นธรรม	 ยังทำ�หน้�ที่เป็นคณะทำ�ง�นด้�นก�รเปลี่ยนแปลง

สภ�พภูมิอ�ก�ศ	ของคณะกรรมก�รประส�นง�นองค์กรพัฒน�เอกชน	(กป.อพช.)	

	 ทั้งนี้	 คณะทำ�ง�นฯ	 ประส�นเชื่อมโยงกับเครือข่�ยองค์กรช�วบ้�นในหล�ยภ�คส่วน	 เช่น	 เครือข่�ยที่

ทำ�ง�นเกี่ยวกับประเด็นปัญห�ภ�คพลังง�น	อุตส�หกรรม	เกษตร	ประมง	ป่�ไม้	ปฏิรูปที่ดิน	และชนเผ่�พื้นเมือง	

เป็นต้น	 ในก�รแลกเปลี่ยนข้อมูล	 สะท้อนปัญห�	 และร่วมกันขับเคลื่อนเชิงนโยบ�ย	 ที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดก�ร

และก�รรองรับปัญห�โลกร้อนอย่�งเป็นธรรมในสังคมไทย	 และในก�รขับเคลื่อนระดับระหว่�งประเทศ	 คณะ	

ทำ�ง�นฯ	 ยังได้เข้�ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ “เครือข่ายความยุติธรรม ทางสภาพภูมิอากาศเดี๋ยวนี้” หรือ	 Climate		

Justice	 Now	 (CJN)	 ในก�รติดต�มก�รเจรจ�และผลักดันนโยบ�ยเกี่ยวกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	

ที่เป็นธรรม
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งานของคณะทำางานที่ผ่านมา

	 ที่ผ่�นม�	 คณะทำ�ง�นโลกเย็นที่เป็นธรรม	 ได้จัดกิจกรรมหล�ยอย่�งที่จะมีส่วนช่วยให้เกิดก�รบรรลุ

เป้�หม�ยข้�งต้น	 กิจกรรมที่สำ�คัญในปี	 2552	 คือ	 รวบรวมข้อเสนอภ�คประช�สังคม	 ผ่�นเวทีต่�งๆ	 ซึ่งจัดขึ้น

ในประเทศ	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง	 ก�รจัดเวทีภ�คประช�ชนเมื่อวันที่	 3-4	 ตุล�คม	 2552	 เนื่องในโอก�สที่มีก�ร

จัดประชุมเรื่องโลกร้อนของสหประช�ช�ติที่กรุงเทพมห�นคร	 (Bangkok	 Climate	 Change	 Conference	 -		

September	2009)	หรือที่เรียกกันว่�	Bangkok	Climate	Talks	อันนำ�ไปสู่	“ข้อเสนอภ�คประช�สังคมไทย	สู่

ก�รประชุมที่โคเปนเฮเกน”	 และยื่นต่อ	 ฯพณฯ	น�ยกรัฐมนตรี	 น�ยอภิสิทธิ์	 เวชช�ชีวะ	 เพื่อประกอบก�รเจรจ�

ของรัฐบ�ลไทยในเวทีก�รประชุมภ�คีสม�ชิกอนุสัญญ�สหประช�ช�ติว่�ด้วยก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	

ครั้งที่	15	(COP15)	ในเดือนธันว�คม	พ.ศ.	2552	ณ	กรุงโคเปนเฮเกน	ทั้งนี้	คณะทำ�ง�นเพื่อโลกเย็นที่เป็นธรรม	

ยังเป็นเจ้�ภ�พร่วมกับสำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม	 (ส.ผ.)	 และ	 สำ�นักง�น

องค์ก�รสหประช�ช�ติประจำ�ประเทศไทย	(United	Nations	Country	Team	in	Thailand)	จัดเวทีเสวน�ทั้ง

ก่อนและหลังก�รประชุม	COP15	เพื่อแลกเปลี่ยน	และระดมคว�มเห็นร่วมกันระหว่�งหน่วยง�นรัฐ	นักวิช�ก�ร	

และภ�คประช�ช�สังคมไทยด้วย

	 ในปี	 พ.ศ.	 2553	 ร่�ง “แผนแม่บทรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแห่งชาติ พ.ศ. 2553 - 

2562”	 ซึ่งประส�นง�นจัดทำ�โดยสำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม	 (สผ.)	 เป็นจุด

สำ�คัญของก�รขับเคลื่อนเชิงนโยบ�ยด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของภ�คประช�สังคมไทย	 	 เพร�ะ

กระบวนก�รจัดทำ�ร่�งแผนแม่บทฯ	 ข�ดก�รมีส่วนร่วมของประช�สังคม	 และเมื่อพิจ�รณ�ในแง่เนื้อห�ซึ่งบรรจุ

โครงก�รที่เกี่ยวพันกับหน่วยง�นร�ชก�รและงบประม�ณที่จะผูกพันถึง	 10	 ปีในอน�คต	 พบว่�จะนำ�ไปสู่ก�ร

แก้ไขก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศที่ไม่เป็นธรรม	 คณะทำ�ง�นเพื่อโลกเย็นที่เป็นธรรมและเครือข่�ยภ�ค

ประช�ชน	 จึงร่วมกันผลักดันให้เกิดก�รมีส่วนร่วมของภ�คประช�ชน	 โดยเรียกร้องให้เกิดกระบวนก�รจัดทำ�

แผนแม่บทฯ	ใหม่	ซึ่งต้องให้มีก�รมีส่วนร่วมของภ�คประช�ชนอย่�งแท้จริง	รวมทั้งรวบรวมบทวิพ�กษ์เบื้องต้น

ของภ�คประช�ชนต่อเนื้อห�ของร่�งแผนแม่บทฯ

	 นอกจ�กนี้คณะทำ�ง�นยังได้ประส�นก�รจัดมหกรรมด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศขึ้น	 ภ�ยใต้

ชื่อว่�	 “โลกร้อน	ถุงผ้�	 และก�รเปลี่ยนแปลง”	ณ	สวนสันติชัยปร�ก�ร	กรุงเทพมห�นคร	 เมื่อวันที่	 29	ถึง	 30	

พฤศจิก�ยน	โดยได้มีเครือข่�ยประช�ชนจ�กพื้นที่ต่�งๆ	เข้�ร่วมจำ�นวนม�ก	และในวันที่	1	ธันว�คม	ทั้งหมดได้

ร่วมกันเดินรณรงค์ไปยังทำ�เนียบรัฐบ�ลเพื่อเรียกร้องให้น�ยกรัฐมนตรี	 ในฐ�นะประธ�นคณะกรรมก�รช�ติด้�น

ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 มีคำ�สั่งยกเลิกแผนแม่บทฯ	 ฉบับเดิมเพื่อนำ�ไปสู่ก�รร่�งแผนใหม่	 ทั้งนี้น�ยก

รัฐมนตรีได้มีคำ�สั่งดังกล่�วในต้นเดือนมกร�คม	พ.ศ.	2554

	 ในปี	พ.ศ.	2554	คณะทำ�ง�นได้ร่วมกับ	ส.ผ.	ออกแบบและเข้�ร่วมกระบวนก�รจัดรับฟังคว�มคิดเห็น

ประช�ชนเพื่อยกร่�งแผนแม่บทฯ	ขึ้นใหม่	โดยได้มีก�รจัดทั้งหมดหกเวทีในทุกภูมิภ�คของไทย	นอกจ�กนั้นท�ง

คณะทำ�ง�นฯยังได้จัดง�นสัมมน�ประจำ�ปีระดับช�ติขึ้นในวันที่	 20	 ถึง	 21กันย�ยน	ภ�ยใต้หัวข้อ	 ว่�	 “คิดใหญ่	

มองไกล	–	สังคมไทยกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ”	ณ	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัยกรุงเทพมห�นคร	โดย

มีเนื้อห�ครอบคลุมสี่ประเด็นหลักดังนี้	(1)	ก�รเปลี่ยนผ่�นอย่�งเป็นธรรมสู่สังคมค�ร์บอนตำ่�	(2)	ก�รปฏิรูปภ�ค
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พลังง�นภ�ยใต้บริบทโลกร้อน	 (3)	 ศักยภ�พและข้อจำ�กัดของตล�ดค�ร์บอนกับก�รลดโลกร้อน	 (4)	 ก�รรับมือ

ต่อก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศกับคว�มมั่นคงท�งอ�ห�รที่เป็นธรรม	

	 ในปี	 พ.ศ.	 2555	 คณะทำ�ง�นยังติดต�มกระบวนก�รจัดทำ�ร่�งแผนแม่บทฯอย่�งต่อเนื่อง	 จนถึงขั้น

ตอนสุดท้�ยก่อนส่งเข้�คณะกรรมก�รช�ติเพื่อพิจ�รณ�	อย่�งไรก็ต�มจนถึงสิ้นปี	แผนแม่บทฯ	ก็ยังไม่ได้รับก�ร

อนุมัติ	 และจะต้องรอกันต่อไปถึงปี	 2556	นอกจ�กนั้นคณะทำ�ง�นได้จัดประชุมระหว่�งกลุ่มต่�งๆ	 ในเครือข่�ย

พร้อมระบุประเด็นก�รประส�นง�นและขับเคลื่อนต่อไป	 โดยก�รประชุมนี้ได้จัดขึ้นพร้อมกับก�รจัดสัมมน�โลก

เย็นที่เป็นธรรมระดับช�ติเมื่อวันที่	29		ถึง	30	สิงห�คม	ณ	โรงแรมตรัง	กรุงเทพมห�นคร	ภ�ยใต้หัวข้อ	“ประเด็น

ร้อน	ในโลกร้อน	2012”	ซึ่งครอบคลุมประเด็นหลักดังต่อไปนี้	(1)	ก�รเมืองเรื่องโลกร้อนและก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

ในระดับส�กลและประเทศไทย	(2)	วิเคร�ะห์วิกฤตสิ่งแวดล้อม	วิกฤตอ�ห�ร	และก�รพัฒน�ภ�ยใต้กรอบ	AEC	

(3)	โลกร้อนกับน้ำ�ท่วม	–	ศักยภ�พก�รปรับตัวระดับชุมชน	(4)	ทิศท�งนโยบ�ยพลังง�นและป่�ไม้	ภ�ยใต้วิกฤต

โลกร้อน	 และในบ่�ยวันที่	 30	 ได้มีก�รจัด	 “เดินรณรงค์ไปยังสำ�นักง�นสหประช�ช�ติ	 กรุงเทพมห�นครฯ”	 ซึ่ง

กำ�ลังมีก�รประชุมเรื่องก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 เพื่อเรียกร้องให้เกิดคว�มคืบหน้�ในก�รเจรจ�ระหว่�ง

ประเทศอย่�งเป็นรูปธรรมและเป็นธรรม

	 4. เครือข่ายด้านการจัดการเมือง และสิ่งแวดล้อม 

	 เป็นคว�มร่วมมือระหว่�งสม�คมสันนิบ�ตเทศบ�ลแห่งประเทศไทย	 กรมส่งเสริมก�รปกครองท้องถิ่น	

กระทรวงมห�ดไทย,	สำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รกระจ�ยอำ�น�จให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น	และสถ�บันสิ่ง

แวดล้อมไทย	 โดยได้รับก�รสนับสนุนจ�ก	 โครงก�รพัฒน�แห่งสหประช�ช�ติ	 (UNDP)	 และ	 UN-HABITAT	

ภ�ยใต้	 “โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลภาคเมืองและสิ่งแวดล้อมเพื่อรองรับแผนการกระจายอำานาจสู่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น”

	 มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริมให้เกิดก�รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่�งเทศบ�ลด้วยกันในรูปแบบ	“เครือ

ข่ายการเรียนรู้ด้านการจัดการเมืองและสิ่งแวดล้อมระดับภูมิภาค” หรือ “Regional Leaning Network”	รวม

ทั้งเพื่อรวบรวมผลง�นเด่น	 หรือนวัตกรรมของเทศบ�ล	 เพื่อนำ�ม�เป็นแบบอย่�งที่ดี	 (Good	 Practices)	 แก่

เทศบ�ลด้วยกัน	 อันจะทำ�ให้ผู้บริห�รเมืองและบุคล�กรระดับปฏิบัติก�รเกิดคว�มรู้	 ทักษะ	 และวิสัยทัศน์ใหม่

จ�กก�รได้เรียนรู้จริง	 เพื่อนำ�ไปประยุกต์ใช้ในก�รพัฒน�เมืองของตนได้อย่�งเหม�ะสม	 สืบเนื่องจ�กสถ�บัน	

สิ่งแวดล้อมไทย	 และสม�คมสันนิบ�ตเทศบ�ลแห่งประเทศไทยได้มีก�รพัฒน�	 “ตัวชี้วัดเทศบ�ลน่�อยู่อย่�ง

ยั่งยืนและได้เชิญชวนเทศบ�ลทุกระดับทั่วประเทศ	 เข้�ร่วมประเมินผลและส่งผลง�นเข้�ร่วมก�รประเมินผล	

เทศบ�ลน่�อยู่อย่�งยั่งยืนประจำ�ปี	พ.ศ.	2548	เพื่อให้เกิดก�รตื่นตัวในก�รที่จะพัฒน�เมืองไปสู่คว�มน่�อยู่อย่�ง

ยั่งยืน	 เพื่อเป็นแบบอย่�งที่ดีแก่เทศบ�ลอื่นๆ	 ด้วยสำ�หรับประเด็นก�รพิจ�รณ�และเกณฑ์ชี้วัดเพื่อประเมินผล

นั้นมีประเด็นใน	ก�รพิจ�รณ�	6	ด้�น	

รวมทั้งหมด	40	เกณฑ์ชี้วัด	ประกอบด้วย					

		 	 1.	ด้�นก�รเรียนรู้และพัฒน�ภ�ยในองค์กรเทศบ�ล	

		 	 2.	ด้�นก�รบริห�รจัดก�รที่ดีต�มหลักธรรม�ภิบ�ล

		 	 3.	ด้�นก�รพัฒน�สภ�พท�งก�ยภ�พของเมือง
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		 	 4.	ด้�นเศรษฐกิจพัฒน�

		 	 5.	ด้�นสังคมน่�อยู่	

		 	 6.	ด้�นสิ่งแวดล้อมยั่งยืน

โดยเครือข่�ยด้�นก�รจัดก�รเมืองนั้นมีศูนย์ประส�นง�นตั้งอยู่ต�มภูมิภ�คของประเทศไทย	5	แห่ง	ได้แก่	

	 	 -	ศูนย์ประส�นง�นฯ	ภ�คกล�ง	เทศบ�ลนครนครปฐม	

	 	 -	ศูนย์ประส�นง�นฯ	ภ�คตะวันออก	เทศบ�ลเมืองแกลง	

	 	 -	ศูนย์ประส�นง�นฯ	ภ�คตะวันออกเฉียงเหลือ	เทศบ�ลนครขอนแก่น

	 	 -	ศูนย์ประส�นง�นฯ	ภ�คเหนือ	เทศบ�ลนครเชียงร�ย	

	 	 -	ศูนย์ประส�นง�นฯ	ภ�คใต้	เทศบ�ลนครสงขล�

	 5. Asia Pacific Adaptation Network: APAN	

	 เป็นเครือข่�ยที่เกิดขึ้นจ�กก�รสนับสนุนของ	 UNDP	 และ	Global	 Adaptation	Network	 (GAN)	

เพื่อให้เกิดก�รแลกเปลี่ยนคว�มรู้และตัวอย่�งที่ดีด้�นก�รปรับตัวกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศใน

ภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิค,	 ส่งเสริมให้มีก�รเสริมสร้�งศักยภ�พให้กับภ�ครัฐและองค์กรที่มีก�รดำ�เนินง�นในด้�นนี้	

ซึ่งเครือข่�ยนี้ดำ�เนินง�นและจัดก�รโดย	Institute	of	Global	Environmental	Strategies	(IGES)	

 ภารกิจและเป้าหมายของ APAN 

	 	 1.	 เพื่อเสริมสร้�งศักยภ�พด้�นก�รรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 และคว�ม

ยั่งยืนของมนุษย์,	 ระบบนิเวศ	 และระบบเศรษฐกิจ	 ผ่�นก�รระดมคว�มรู้คว�มส�ม�รถของหน่วยง�นและ

องค์กรต่�ง	ก�รเสริมสร้�งกระบวนก�รตัดสินใจ	รวมไปถึงก�รเข้�ถึงแหล่งทุนและเทคโนโลยี	

	 	 2.	มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติง�นหลักด้�นก�รรับมือกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศใน.	

ภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิคมีคว�มรู้ที่เหม�ะสมเพียงพอในก�รออกแบบและดำ�เนินก�รด้�นก�รปรับตัวกับก�ร	

เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ,	 เพิ่มศักยภ�พในก�รเข้�ถึงเทคโนโลยีและเงินทุกิจกรรม/โครงก�รด้�นก�ร	

ปรับตัวกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 และก�รสนับสนุนให้มีก�รบูรณ�ก�รแผนด้�นก�รปรับตัวเข้�สู่แผน,		

ยุทธศ�สตร์	และนโยบ�ย	

 วัตถุประสงค์ 

	 -	เพื่อพัฒน�คว�มรู้คว�มเข้�ใจด้�นก�รปรับตัวกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศที่เกิดขึ้นทั้งใน

อดีต,	ปัจจุบัน	และอน�คต	

	 -	เพิ่มคว�มส�ม�รถในก�รประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้�น,	ก�รเข้�ถึงด้�นก�รเงิน,	และก�รออกแบบ

ดำ�เนินก�รด้�นก�รรับมือ	

	 -	เสริมสร้�งคว�มส�ม�รถให้ก�รบูรณ�ก�รก�รปรับตัวกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศเข้�กับ

แผนยุทธศ�สตร์,	แผนพัฒน�และนโยบ�ย	

	 โครงสร้างของ APAN 



21

	 เครือข่�ย	APAN	ดำ�เนินง�นผ่�นสำ�นักง�นภูมิภ�คตั้งอยู่ที่กรุงเทพมห�นคร,	 ส่วนกิจกรรมต่�งๆ	 จะ

ดำ�เนินง�นโดยสำ�นักง�นในของ	APAN	ในอนุภูมิภ�คทั้ง	5	ของภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิค	ได้แก่	อนุภูมิภ�คเอเชีย

กล�ง,	อนุภูมิภ�คเอเชียใต้,	อนุภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้,	อนุภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ,	และอนุ

ภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิก	ด้วยคว�มช่วยเหลือของพันธมิตรในประเทศ,	 อนุภูมิภ�ค	และระดับภูมิภ�ค	 โดยหน่วย

ง�นในระดับภูมิภ�คได้แก่	Institute	of	Global	Environmental	Strategies	(IGES),	Regional	Resource	

Centre	 for	Asia	 and	 the	 Pacific	 (RRC.AP)	 และ	 Stockholm	Environment	 Institute	 (SEI).	 โดย	

UNDP	 ROAP	 ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�ธิก�รและสนับสนุนด้�นเทคนิคต่�งๆ	 ภ�ยใต้คว�มดูแลของคณะกรรมก�ร

เครือข่�ย	

	 6. เครือข่ายอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประเทศไทย 

	 เป็นเครือข่�ยขององค์กรอิสระและองค์กรไม่แสวงห�ผลกำ�ไรในประเทศไทย	 ที่ดำ�เนินก�รเกี่ยวกับ

ก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม	 เป็นเครือข่�ยที่ก่อตั้งขึ้นอย่�งไม่เป็นท�งก�รโดยร่วมดำ�เนิน

ก�รในก�รผลักดันกิจกรรม,	 คว�มคิดเห็น	 หรือประเด็นที่ทั้งก�รพัฒน�และมีคว�มเห็นตรงกันของเครือข่�ย	

เช่น	ก�รคัดค้�นร�ยง�นก�รประเมินผลกระทบท�งสิ่งแวดล้อมและสุขภ�พ	(EHIA)	ของโครงก�รเขื่อนแม่วงก์,	

ก�รคัดค้�นก�รถอดชื่อนกปรอดหัวโขนออกจ�กบัญชีร�ยชื่อสัตว์ป่�คุ้มครอง	 เป็นต้น	 ตัวอย่�งร�ยน�มองค์กร

เครือข่�ยอนุรักษ์ด้�นทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม	 มูลนิธิสืบน�คะเสถียร,	 มูลนิธิโลกสีเขียว,	 สม�คม

อนุรักษ์สัตว์ป่�	 (WCS)	 ประเทศไทย,	 สม�คมต่อต้�นสภ�วะโลกร้อน,	 	 มูลนิธิเพื่อก�รบริห�รจัดก�รน้ำ�แบบ

บูรณ�ก�ร,	 กลุ่ม	 กคอทส.,	 คณะกรรมก�รสิ่งแวดล้อมภ�คเหนือตอนล่�ง,	 มูลนิธิสถ�บันปฏิปัน,	 เครือข่�ยป่�

ชุมชน	 จังหวัดนครสวรรค์,	 เครือข่�ยชุมชนคนรักษ์ป่�เข�แม่กระทู้,	 กลุ่มใบไม้,	 กลุ่มอนุรักษ์คว�มหล�กหล�ย

ท�งชีวภ�พและสิ่งแวดล้อม,	ศูนย์ข้อมูลเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย	Thaiflood.com,	กลุ่มเสรีนนทรี,	กลุ่ม	

Big	Tree,	กองทุนสัตว์ป่�โลกส�กล	(WWF)	ประเทศไทย,	สม�คมอนุรักษ์นกและธรรมช�ติแห่งประเทศไทย,	

มูลนิธิคณะกรรมก�รอนุรักษ์ผืนป่�ตะวันตก,	 มูลนิธิกลุ่มศิลปินรักผืนป่�ตะวันตก,	 กลุ่มพิทักษ์สิ่งแวดล้อม

พยุหะ,	 มูลนิธิเครือข่�ยอนุรักษ์ป่�ตะวันตก,	 มูลนิธิสืบศักดิ์สินแผ่นดินสี่แคว,	 เครือข่�ยป่�ชุมชนขอบป่�ตะวัน

ตก	จ.กำ�แพงเพชร,	มูลนิธิบัณฑิตอ�ส�สมัคร	เป็นต้น	
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เครือข่ายด้านการรับมือของเมืองกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 จ�กปัญห�ก�รขย�ยตัวของเมืองที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน	 ทำ�ให้เมืองต้องเผชิญกับปัญห�ที่หล�กหล�ยซึ่ง

รวมไปถึงปัญห�ภัยพิบัติท�งธรรมช�ติ	 และผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 แต่เมืองต่�งๆ	 ใน

ประเทศไทยยังข�ดคว�มตระหนัก	 คว�มรู้คว�มเข้�ใจ	 และคว�มพร้อมในก�รรับมือกับผลกระทบต่�งๆ	 ที่จะ

เกิดขึ้น	ทั้งจ�กก�รพัฒน�เมือง	ก�รขย�ยตัวของเมือง	ก�รเคลื่อนย้�ยแรงง�น	คว�มหน�แน่นของประช�กร	ไป

จนถึงผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	สถ�บันสิ่งแวดล้อมไทย	กลุ่มแผนง�น	Urban	Climate	

Resilience	 จึงได้ดำ�เนินโครงก�รด้�นก�รเสริมสร้�งคว�มส�ม�รถของเมืองในก�รรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลง

สภ�พภูมิอ�ก�ศขึ้น	 โดยมีเป้�หม�ยเพื่อเสริมสร้�งก�รรับมือของเมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 โดย

ก�รพัฒน�ศักยภ�พ	 เสริมสร้�งคว�มรู้และคว�มเข้�ใจเรื่องก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 คว�มเสี่ยงและ

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น	และก�รกำ�หนดยุทธศ�สตร์ก�รรับมือของเมืองต่อก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	โดย

โครงก�รที่ดำ�เนินก�ร	ได้แก่

	 	1)	โครงก�รเครือข่�ยเมืองในเอเชียเพื่อก�รรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	(Asian	Cities	

Climate	Change	Resilience	Network:	ACCCRN)	 ได้รับทุนสนับสนุนจ�กมูลนิธิร็อคกี้เฟลเลอร์	ดำ�เนิน

ก�รต่อเนื่องม�ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2553	-	2559	เมืองนำ�ร่องได้แก่	เมืองเชียงร�ย	และเมืองห�ดใหญ่

	 2)	 โครงก�รเสริมสร้�งก�รรับมือของเมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 (Mekong	 Building	

Climate	Resilient	Asian	Cities:	M-BRACE)	 ได้รับก�รสนับสนุนจ�ก	USAID	ดำ�เนินง�นตั้งแต่ปี	 พ.ศ.	

2554	–	2556	เมืองนำ�ร่องได้แก่	เมืองอุดรธ�นี	และเมืองภูเก็ต	

	 จ�กก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รเสริมสร้�งก�รรับมือของเมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 กลุ่ม

แผนง�น	 Urban	 Climate	 Resilience	 ได้มีก�รดำ�เนินกิจกรรมที่หล�กหล�ยร่วมกับบุคล�กร	 และตัวแทน

จ�กภ�คส่วนต่�งๆ	ทั้งตัวแทนในระดับท้องถิ่น	ระดับช�ติ	ไปจนถึงระดับน�น�ช�ติ	ได้แก่	หน่วยง�นภ�ครัฐส่วน

ภูมิภ�ค,	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น,	นักวิช�ก�ร,	หน่วยง�นเอกชน,	องค์กรไม่แสวงห�ผลกำ�ไรและหน่วยง�น

ภ�คประช�สังคม	รวมถึงชุมชนและภ�คประช�ชน	สถ�บันสิ่งแวดล้อมไทยได้ให้คว�มสำ�คัญของก�รทำ�ง�นร่วม

กันโดยภ�คีหล�ยภ�คส่วน	 ทำ�ให้เกิดเป็นเครือข่�ยระดับพื้นที่หรือระดับเมืองในแต่ละเมืองที่ดำ�เนินก�ร	 และ

ได้ก�รเชื่อมโยงเครือข่�ยของแต่ละเมืองในระดับโครงก�รและระดับแผนง�น	โดยกิจกรรมต่�งดังนี้	

	 1.	 ก�รศึกษ�ดูง�นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่�งเมืองเครือข่�ย	 เพื่อเป็นก�รแลกเปลี่ยนประสบก�รณ์ก�ร

ทำ�ง�นของเมืองต่�งๆ	 รวมถึงกระบวนก�รดำ�เนินง�นที่ผ่�นม�,	 เพิ่มเสริมสร้�งศักยภ�พและเพิ่มพูนองค์คว�มรู้

ในก�รรับมือต่อก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 และเพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะที่นำ�ไปสู่ก�รดำ�เนินง�นของแต่ละ

เมือง	โดยจัดขึ้น	2	ครั้ง	ณ	เมืองเชียงร�ย	และเมืองห�ดใหญ่	โดยมีผลจ�กก�รศึกษ�ดูง�นดังนี้	

	 	 a.	 ก�รศึกษ�ดูง�นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่�งเมืองเครือข่�ย	 ณ	 เมืองเชียงร�ย	 วันที่	 6-7	

มีน�คม	2557	มีผู้แทนจ�กเมืองเชียงร�ย	เมืองห�ดใหญ่	เมืองอุดรธ�นี	เมืองภูเก็ต	เมืองป่�ตอง	และหน่วยง�น

ภ�ครัฐส่วนกล�งได้แก่	 สำ�นักนโยบ�ยและแผนทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม	 (สผ.)	 เข้�ร่วมก�รดูง�นใน

ครั้งนี้	 โดยเกิดผลจ�กก�รศึกษ�ดูง�นคือ	 ก�รนำ�องค์คว�มรู้จ�กก�รศึกษ�ดูง�นไปใช้ประโยชน์และประยุกต์ใช้
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กับก�รทำ�ง�นและก�รดำ�เนินง�นของเมือง	 เช่น	 ก�รนำ�รูปแบบก�รฟื้นฟูพื้นที่แม่กกน้อยม�ประยุกต์ใช้กับก�ร

พัฒน�คลองต่�งๆ	ในเขตพื้นที่เมืองของตนได้,	ก�รสร้�งคว�มร่วมมือในก�รดำ�เนินกิจกรรมของภ�คีเครือข่ยใน

ทุกภ�คส่วนทั้งหน่วยง�นภ�ครัฐ	ภ�คเอกชน	ภ�คประช�สังคมและชุมชน	เป็นต้น	

	 	 b.	 ก�รศึกษ�ดูง�นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่�งเมืองเครือข่�ย	ณ	 เมืองห�ดใหญ่	 วันที่	 12-13	

มิถุน�ยน	 2557	 มีผู้แทนจ�กเมืองห�ดใหญ่	 เมืองเชียงร�ย	 เมืองอุดรธ�นี	 เมืองภูเก็ต	 เมืองป่�ตอง	 และเมือง

ทุ่งสง	พร้อมทั้งหน่วยง�นจ�กสำ�นักสิ่งแวดล้อมกรุงเทพมห�นคร,	สำ�นักนโยบ�ยและทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่ง

แวดล้อม	 และมห�วิทย�ลัยร�ชมงคลล้�นน�	 เข้�ร่วมในก�รศึกษ�ดูง�นในครั้ง	 โดยเกิดผลจ�กก�รศึกษ�ดูง�น

ได้แก่	 รูปแบบก�รบริห�รจัดก�รน้ำ�ซึ่งนำ�หน่วยง�นจ�กหล�ยภ�คส่วนเข้�ม�มีส่วนร่วมทั้งหน่วยง�นภ�ครัฐ	ภ�ค

เอกชน	 ภ�คประช�สังคม	 และชุมชน	 เน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมและจัดก�รตนเอง	 นำ�คว�มคิดและประสบก�รณ์

ม�แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน	 ทำ�ให้ชุมชนส�ม�รถรับมือกับภัยพิบัติที่เกิดขึ้นได้	 เป็นตัวอย่�งที่ดีที่เมืองต่�งๆ	

ส�ม�รถนำ�ไปปรับใช้กับเมืองของตน,	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�นที่เกิดขึ้นจ�กก�รร่วมมือของหล�ยภ�คส่วนและ

เสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของชุมชนทำ�ให้ชุมชนส�ม�รถดำ�เนินง�นได้ด้วยตนเองอย่�งเข้มแข็งและต่อเนื่อง	 ซึ่ง

เป็นตัวอย่�งที่ดีให้เมืองต่�งๆ	นำ�ไปปรับใช้ได้

	 2.	 ก�รประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่�งเมืองในเครือข่�ย	 ในประเด็นด้�นก�รสร้�งก�รรับมือของ

เมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 เพื่อแลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็นและประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�น	 รวมถึง

กระบวนก�รดำ�เนินง�นที่ผ่�นม�ของแต่ละเมือง	 อีกทั้งยังเป็นก�รสร้�งภ�คีเครือข่�ยและองค์คว�มรู้ในแต่ละ

เมืองให้เพิ่มม�กขึ้นด้วย	 	 จัดขึ้นทั้งสิ้น	 3	 ครั้ง	 โดยในแต่ละครั้งจะมีประเด็นให้ผู้แทนจ�กเมืองในเครือข่�ยได้

ร่วมกันอภิปร�ยแตกต่�งกันไป	ได้แก่	ครั้งที่	1	ก�รนำ�เสนอบทเรียนด้�นก�รดำ�เนินง�นเสริมสร้�งก�รรับมือของ

เมืองในเครือข่�ย	ครั้งที่	 2	 เมืองกับก�รรับมืออุทกภัยภ�ยใต้บริบทก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	และครั้งที่	

3	ก�รห�แนวท�งในก�รดำ�เนินง�นของเครือข่�ยเมืองเพื่อรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	โดยในก�ร

ประชุมแลกเปลี่ยนครั้งที่	3	ที่ผ่�นม�ได้ข้อสรุปเพื่อดำ�เนินง�นด้�นก�รสร้�งเครือข่�ยดังนี้	

	 	 -	ชื่อของศูนย์หรือเครือข่�ยควรตั้งชื่อให้เหมือนกันและส�ม�รถสื่อส�รได้อย่�งชัดเจน	

	 	 -	มองคณะทำ�ง�นเป็นองค์กร	และมีกรอบก�รทำ�ง�นร่วมกัน	

	 	 -	เมืองเครือข่�ยจัดทำ�ยุทธศ�สตร์หลักร่วมกัน	ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน	เพื่อให้เกิด	

	 กิจกรรม	ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์	และช่องท�งก�รสื่อส�รร่วมกัน

	 	 -	มีก�รจัดอบรมเพื่อเพิ่มคว�มรู้คว�มเข้�ใจ	สร้�งองค์คว�มรู้ให้กับบุคคลในทุกระดับ	

	 ตั้งแต่ระดับชุมชน	จนถึงระดับผู้บริห�รของเมือง	

	 	 -	เสริมสร้�งศักยภ�พเครือข่�ยและศูนย์	โดยก�รจัดประชุมหรือเวทีส�ธ�รณะเพื่อแลก	

	 เปลี่ยนเรียนรู้ระหว่�งกัน	ทั้งในระดับเครือข่�ยเมือง	ระดับช�ติ	กับหน่วยง�นต่�งๆ	ที่เกี่ยวข้องและ	

	 ดำ�เนินก�รอยู่ในปัจจุบัน	

	 	 -	ส่งเสริมให้มีก�รประช�สัมพันธ์ที่กว้�งขว�ง		ทั้งนี้	สม�คมสันนิบ�ตเทศบ�ลมี		

	 คณะอนุกรรม�ธิก�รด้�นสิ่งแวดล้อม	ผังเมือง	และก�รโยธ�	ซึ่งส�ม�รถเชื่อมโยงและเผยแพร่	

	 ข้อมูลข่�วส�รไปยังเทศบ�ลที่เป็นส�ม�ชิกได้
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	 	 -	ประช�สัมพันธ์ในทุกระดับตั้งแต่ชุมชน	จนถึงระดับผู้บริห�ร	เพื่อสร้�งก�รรับรู้

	 	 -	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 ที่ผลกระทบจ�กก�รดำ�เนินโครงก�ร	 ต้องเป็นตัวหลักในก�ร	

	 ดำ�เนินก�รต่อไป	เช่น	ก�รตั้งศูนย์ใหญ่ขึ้น	หรือช่วยสนับสนุนงบประม�ณในก�รดำ�เนินง�นที่เกี่ยวข้อง

	 	 -	 สร้�งพันธมิตรกับสื่อเพื่อเผยแพร่และประช�สัมพันธ์	 (สถ�นีวิทยุชุมชน	 /	 ข่�ว	 /	 ร�ยง�น	

	 ต่�งๆ)	และให้คว�มรู้กับสื่อ

	 	 -	 เพิ่มช่องท�งในก�รสื่อส�ร	 ทั้งเว็บไซต์	 สื่อสังคมออนไลน์	 เช่น	 Facebook	 (fan	 page)		

	 Line	ให้เคลื่อนไหวตลอดเวล�	และมี	admin	รับผิดชอบดูแล	สื่อดังกล่�ว

	 	 -	ห�แรงจูงใจ	เพื่อให้เกิดก�รขับเคลื่อนกระบวนก�รทำ�ง�นร่วมกัน	เช่น	ก�รห�	KPI	ร่วมกัน

	 	 -	 เชื่อมคว�มสัมพันธ์ระหว่�งเมือง	 และดึงองค์กรต่�งๆ	 เข้�ร่วมเพิ่มขึ้น	 เช่น	 โครงก�รร้อย	

	 เมืองเพื่อรับมือกับภัยพิบัติ	(100RC)

	 3.	 ก�รศึกษ�ดูง�นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่�งชุมชน	 โดยชุมชนจ�กเมืองอุดรธ�นี	 เดินท�งไปศึกษ�

ดูง�นที่	 ชุมชนคูเต่�	 อำ�เภอห�ดใหญ่	 จังหวัดสงขล�	 กิจกรรมดังกล่�วทำ�ให้เกิดก�รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้�น

ประสบก�รณ์และองค์คว�มรู้ระหว่�งชุมชน	เกิดก�รพัฒน�แนวท�งเพื่อนำ�ไปปรับใช้กับชุมชนของตน

	 4.	กิจกรรมยุทธศ�สตร์ง�นวิจัยด้�นก�รรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	

จ�กก�รดำ�เนินโครงก�รเกี่ยวกับก�รรับมือของเมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศที่ผ่�นม�	 ทำ�ให้เกิดก�ร

ตระหนักถึงคว�มสัมพันธ์อย่�งมีนัยยะสำ�คัญระหว่�งก�รพัฒน�เมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 ซึ่ง

ถือเป็นประเด็นใหม่ของประเทศไทยทั้งในบริบทง�นวิจัย	และก�รเรียนก�รสอน	ดังนั้นก�รศึกษ�กรอบคว�มคิด

และขั้นตอนวิธีก�รวิจัยต่�งๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นเหล่�นี้จึงเป็นคว�มท้�ท�ยร่วมกันของทุกฝ่�ยในก�นระดม

คว�มคิดเห็น	 และส่งเสริมคว�มรู้คว�มเข้�ใจเกี่ยวกับก�รขย�ยตัวของเมืองกับก�รรับมือต่อก�รเปลี่ยนแปลง

สภ�พภูมิอ�ก�ศ	 ประเด็นเกี่ยวกับก�รจัดก�รปกครองและธรรม�ภิบ�ล	 ไปจนถึงคว�มเปร�ะบ�ง/คว�มย�กจน	

ตลอดจนประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคว�มเป็นอยู่ที่ดีของประช�ชนในพื้นที่เขตเมือง	 กิจกรรมยุทธศ�สตร์ง�นวิจัย

ด้�นก�รรับมือของเมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศจึงถูกพัฒน�ขึ้นเพื่อโดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้	

	 	 a.	 เพื่อสร้�งคว�มเข้�ใจเกี่ยวกับประเด็นและบริบทที่เกี่ยวข้องกับก�รพัฒน�เมือง	 ก�ร

เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	คว�มเปร�ะบ�ง	และก�รรับมือของเมืองในประเทศไทย	

	 	 b.	เพื่อเป็นข้อมูลและผลักดันแนวท�งง�นวิจัยในระดับช�ติ	

	 	 c.	 เพื่อสร้�งคว�มเชื่อมโยงระหว่�งนโยบ�ยของเมืองด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	

กับง�นวิจัย	และสร้�งเครือข่�ยระหว่�งนักวิจัยและผู้ปฏิบัติง�น

	 	 d.	เพื่อผลิตและเผยแพร่เอกส�รด้�นวิช�ก�รในระดับช�ติ	และน�น�ช�ติ	

	 โดยสถ�บันสิ่งแวดล้อมไทยได้เชิญนักวิจัย	และผู้เชี่ยวช�ญในด้�นต่�งๆ	จ�กหน่วยง�นภ�คก�รศึกษ�	

ร่วมกันดำ�เนินก�รศึกษ�วิจัยในประเด็นคำ�ถ�มข้�งต้น	ซึ่งสถ�บันสิ่งแวดล้อมไทยได้รับคว�มร่วมมือจ�กนักวิจัย

และผู้เชี่ยวช�ญจ�กสถ�บันก�รศึกษ�ที่เปรียบเสมือนเป็นตัวแทนของภูมิภ�คต่�งๆ	 ในประเทศไทย	 ได้แก่	 มห�

วิทย�เกษตรศ�สตร์,	 มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้�เจ้�คุณทห�รล�ดกระบัง,	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย,	
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มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่,	 มห�วิทย�ขอนแก่น,	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏอุดรธ�นี,	 มห�วิทย�ลัยสงขล�นครินทร์	

นอกจ�กนี้ยังได้รับคว�มร่วมมือจ�กผู้เชี่ยวช�ญด้�นก�รว�งผังเมืองจ�กกรมโยธ�ธิก�รและผังเมือง	 เข้�ร่วม

ทำ�ก�รศึกษ�และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในครั้งนี้	

	 ก�รดำ�เนินกิจกรรมยุทธศ�สตร์ง�นวิจัยด้�นก�รรับมือของเมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศนี้	

ทำ�ให้เกิดเครือข่�ยนักวิช�ก�ร	 ที่มีคว�มสนใจในด้�นก�รพัฒน�เมือง/ก�รกล�ยเป็นเมือง	 คว�มเปร�ะบ�ง/คว�ม

ย�กจนของคนในเมือง	 และผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศในประเทศไทย	 ก่อให้เกิดแนวท�ง

ในก�รพัฒน�ด้�นง�นวิจัย	 และก�รเรียนก�รสอนให้กับนักเรียนนักศึกษ�	 เพื่อให้เกิดก�รพัฒน�องค์คว�มรู้ด้�น

ก�รรับมือของเมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศในอน�คต	

	 5.	 คว�มร่วมมือด้�นนโยบ�ย	 ก�รปรับตัวกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 ในบริบทของ

ประเทศไทย	 จัดขึ้นเพื่อระดมคว�มคิดเห็นเพื่อให้เข้�ใจในภ�รกิจ	 และอำ�น�จหน้�ที่ของแต่ละหน่วยง�น	 ใน

บริบทของอุทกภัยที่เกี่ยวข้องกับเมือง	และบริบทผลกระทบที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	และเพื่อ

กำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนินง�นของสถ�บันสิ่งแวดล้อมไทยในก�รผลักดันข้อเสนอแนะโครงก�รไปสู่นโยบ�ยภ�ค

รัฐในอน�คต	ผลจ�กก�รประชุมดังกล่�วทำ�ให้เกิดข้อเสนอแนะให้สถ�บันสิ่งแวดล้อมไทยเป็นองค์กรหลักในก�ร

ดำ�เนินง�นด้�นก�รผลักดันประเด็นด้�นก�รปรับตัวกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศไปสู่ระดับนโยบ�ยของ

ประเทศ	 นอกจ�กนี้ยังเป็นก�รสร้�งเครือข่�ยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับนโยบ�ย	 เพื่อนำ�ไปสู่ก�รร่วมกัน

พัฒน�ข้อเสนอแนะเชิงนโยบ�ยต่อผู้ที่เกี่ยวข้องได้ในอน�คต	

	 จ�กกิจกรรมที่ผ่�นม�จะเห็นได้ว่�สถ�บันสิ่งแวดล้อมไทยได้ดำ�เนินก�รเพื่อสร้�งเครือข่�ยของเมือง	 ผู้

บริห�ร	 ผู้ปฏิบัติง�น	 นักวิช�ก�ร	 องค์กรต่�งๆ	 รวมไปถึงภ�คประช�ชนม�เป็นระยะเวล�หนึ่ง	 ดังนั้นก�รพัฒน�

เครือข่�ยจ�กก�รดำ�เนินง�นดังกล่�วจึงมีคว�มสำ�คัญยิ่ง	ท�งกลุ่มแผนง�น	Urban	Climate	Resilience	สถ�บัน

สิ่งแวดล้อมไทย	 จึงได้ดำ�เนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับก�รพัฒน�เครือข่�ยขึ้น	 ได้แก่	 เครือข่�ยเมืองรับมือกับก�ร

เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศประเทศไทย	เพื่อเป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รสร้�งและก�รบริห�รจัดก�ร

เครือข่�ยให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	 รวบรวมสม�ชิกและส่งเสริมให้เกิดก�รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่�งกันนำ�

ไปสู่ก�รพัฒน�องค์คว�มรู้ด้�นก�รรับมือของเมืองในประเทศไทยต่อก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 และก�ร	

เช่ือมโยงเครือข่�ยสู่ระดับภูมิภ�คเอเชีย	พร้อมท้ังเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของเครือข่�ยให้ดำ�รงอยู่ได้อย่�งต่อเน่ือง
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วิสัยทัศน์ 

	 สถ�บันสิ่งแวดล้อมไทยเป็นศูนย์ประส�นง�นด้�นก�รรับมือของเมืองกับก�รเปลื่ยนแปลงสภ�พภูมิ

อ�ก�ศของประเทศไทย	

เป้าหมาย	

	 เกิดเครือข่�ยเมืองรับมือกับก�รเปลี่ยนแป่ลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 ประเทศไทย	 มีก�รดำ�เนินก�รอย่�งเป็น

ระบบ,	มีก�รแลกเปลี่ยนคว�มรู้	ประสบก�รณ์ระหว่�งสม�ชิก	และเครือข่�ยส�ม�รถคงอยู่ได้อย่�งยั่งยืน	

ยุทธศาสตร์เครือข่าย	

 1. การสื่อสารผ่าน internet และสื่อต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพ

เพื่อให้เกิดก�รแลกเปลี่ยนคว�มรู้และประสบก�รณ์ระหว่�งกัน	

   กิจกรรม 

	 	 -	รวบรวมร�ยละเอียด	ข้อมูลสม�ชิกในเครือข่�ย	เพื่อให้สะดวกกับก�รติดต่อ	

	 	 -	พัฒน�เว็บไซต์	www.thaicity-climate.org	เพื่อให้เป็นช่องท�งในก�รสื่อส�รระหว่�ง	

	 สม�ชิก,	เผยแพร่ข้อมูลข่�วส�รของโครงก�ร	และเผยแพร่ข้อมูลสำ�คัญๆ	ที่เกี่ยวข้องกับก�รรับมือของ	

	 เมืองกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ

	 	 -	พัฒน�ก�รติดต่อสื่อส�รผ่�น	social	network	เช่น	facebook,	facebook	group,	

	 twitter	เป็นต้น	

	 2. แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจด้านการรับมือของเมืองกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

	 ประเด็นแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญได้แก่	 เมืองและกระบวนก�รกล�ยเป็นเมือง	 ของประเทศไทย,	 ธรรม�ภิ

บ�ลของเมือง,	ก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรน้ำ�	และก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	

	 	 กิจกรรม 

	 	 -	 ก�รจัดก�รเสวน�	 เพื่อเป็นก�รเผยแพร่คว�มรู้	 แนวคิด	 รวมทั้งเป็นเวทีแลกเปลี่ยนคว�ม	

	 คิดเห็นระหว่�งสม�ชิกและผู้ที่สนใจ	

 3. การร่วมกันพัฒนากิจกรรม หรือโครงการด้านการรับมือของเมืองกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศ 

	 เพื่อให้ภ�คี	 หรือสม�ชิกเครือข่�ยได้ร่วมกันพัฒน�กิจกรรม	 หรือโครงก�รที่เหม�ะสมกับพื้นที่ของตน	

เสริมสร้�งก�รทำ�ง�นจ�กหล�ยภ�คส่วน	และเพิ่มโอก�สในก�รเข้�ถึงแหล่งทุนทั้งจ�กในและนอกประเทศ	
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ภาพที่ 1 แสดงโครงสร้างเครือข่ายเมืองรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ประเทศไทย


