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ÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĒúąđýøþåÖĉÝ ǰ àċę ÜÿëćîÖćøèŤ 
đÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąøčîĒøÜ

ÖćøĒÖšðŦâĀćöúóĉþĒúąĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéî×ĂÜÿĉÜÙēðøŤĒúąĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰöĊÖćøđßČęĂöē÷Ü 
ĒúąðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂǰìĆĚÜìćÜÖãĀöć÷ĒúąÖćøđöČĂÜǰÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ǰēé÷ÿĉÜÙēðøŤ 
ĔßšÖćøÙüïÙčöĒúąđóĉęöĒøÜÝĎÜĔÝÖĆïïøĉþĆìêŠćÜßćêĉǰÖøąêčšîĔĀšĂĉîēéîĊđàĊ÷ðøĆïðøčÜǰÖćøÝĆéÖćø 
ĒúąêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðéšü÷×šĂêÖúÜĂćđàĊ÷îüŠćéšü÷öúóĉþÝćÖĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéî 
	"4&"/ǰ"HSFFNFOUǰPOǰ5SBOTCPVOEBSZǰ)B[Fǰ1PMMVUJPO
ǰÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ 
õć÷ĔîðøąđìýǰéĞćđîĉîÙéĊÖĆïñĎšÖøąìĞćñĉéĂ÷ŠćÜđ×šöÜüéǰĒúąÿøšćÜøąïïêĉéêćö×šĂöĎúǰđßŠî 
ÖćøĔßšéćüđìĊ÷öøąïčÝčéìĊęöĊÖćøđñćðśćǰĒúąêĉéêćöñĎšÖøąìĞćñĉéöćúÜēìþ
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 ¼Å³£ÀÊº¼ĉÀººÏÅÅÊÔ¨Í»²
 É³ Ê¼Ô·ÌÜº´¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê·

 Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼�¾ĲÃºÅ £ÀÉ²¡ĊÊºÕĲ²

2.
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�
� ¼Å³£ÀÊº¼ĉÀººÏÅÅÊÔ¨Í»²�
   É³ Ê¼Ô·ÌÜº´¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê· Ê¼¾ĲÃºÅ £ÀÉ²¡ĊÊºÕĲ²

ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜĂćđàĊ÷îĔîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøúéĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéî 
	5SBOTCPVOEBSZǰIB[FǰQPMMVUJPO
ǰëČĂđðŨîĀîċęÜĔîüćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷
êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšǰ đîČęĂÜÝćÖĀöĂÖÙüĆîÝćÖÖćøđñćĔîìĊęēúŠÜǰ ēé÷đÞóćąÝćÖ 
õćÙđÖþêøĒúąÖćøìĞćĕøŠđúČęĂîúĂ÷ǰöĊñúÖøąìïêŠĂÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąđýøþåÖĉÝ×ĂÜĀúć÷ðøąđìýĔîõĎöĉõćÙǰēé÷đÞóćąĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰ
öćđúđàĊ÷ǰÿĉÜÙēðøŤǰĕì÷ǰĒúąïøĎĕîǰđðŨîêšîǰ

ĔîßŠüÜðŘǰÙ�ý�ǰ���������ǰìĊęđÖĉéüĉÖùêĀöĂÖÙüĆîøčîĒøÜ 
àċęÜđðŨîÝčéđøĉęöêšîÿĞćÙĆâ×ĂÜÙüćöøŠüööČĂǰÝîđðŨî 
×šĂêÖúÜĔîøąéĆïõĎöĉõćÙÝąđðŨî×šĂêÖúÜüŠćéšü÷ 
Ķ"4&"/ǰ"HSFFNFOUǰPOǰ5SBOTCPVOEBSZǰ)B[Fǰ
1PMMVUJPOķǰĔîðŘǰÙý�����ǰðøąđìýĔîĂćđàĊ÷îöĊÖćø
úÜîćöĔî×šĂêÖúÜüŠćéšü÷ĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîǰđðŨîÖøĂï
ìćÜÖãĀöć÷đóČęĂÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćǰĒúą×šĂêÖúÜîĊĚ 
öĊñúïĆÜÙĆïĔßšĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰàċęÜëČĂđðŨîÙüćöøŠüööČĂ 
øąéĆïõĎöĉõćÙĒøÖ×ĂÜēúÖìĊęöĊđðŜćĀöć÷đÞóćąđøČęĂÜ
ĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéî

 2$ -
 FQDDLDMS 

NM�3Q@MRANTMC@QX�
'@YD�/NKKTSHNM
 BS�����



��

ÝĆéìĞćǰĶ3PBENBQǰPOǰ"4&"/ $PPQFSBUJPOǰUPXBSETǰ5SBOTCPVOEBSZǰ
)B[Fǰ1PMMVUJPOǰ$POUSPMǰXJUIǰ.FBOTǰPGǰ*NQMFNFOUBUJPOǰ	���������
ķ 
đðŨîĒñî÷čìíýćÿêøŤđóČęĂöčŠÜÿĎŠõĎöĉõćÙðúĂéĀöĂÖÙüĆîõć÷ĔîðŘǰ����ǰĒêŠ÷ĆÜ 
ĕöŠïøøúčđðŜćĀöć÷öćÖîĆÖǰÝċÜöĊÖćø×÷ć÷ÖøĂï÷čìíýćÿêøŤĔĀöŠĀúĆÜðŘǰ����ǰ 
õć÷ĔêšđðŜćĀöć÷ǰĶ)B[F�'SFFǰ"4&"/ǰCZǰ����ķ

ÝĆéêĆĚÜÖúĕÖéšćîđìÙîĉÙĒúąđêČĂîõĆ÷úŠüÜĀîšćǰêĆĚÜǰ"4&"/ǰ)B[Fǰ.POJUPSJOHǰ
4ZTUFNǰ	).4
ǰàċęÜĔßš×šĂöĎúéćüđìĊ÷öêøüÝÿĂïÝčéÙüćöøšĂîǰ	)PUTQPUT
ǰĒúą
ĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúøąĀüŠćÜðøąđìýĒïïđøĊ÷úĕìöŤ

ÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøøąéĆïøĆåöîêøĊǰ	"4&"/ǰ.JOJTUFSJBMǰ.FFUJOHǰPOǰ)B[Fǰ
1PMMVUJPO
ǰÝĆéðøąßčöðøąÝĞćìčÖðŘǰ đóČęĂìïìüîÿëćîÖćøèŤǰðøĆïöćêøÖćø 
ĒúąÿŠÜđÿøĉöÙüćöøŠüööČĂ

ðŦâĀćĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøąéĆïĂćđàĊ÷îǰìĆĚÜøąéĆïĂîčõĎöĉõćÙúčŠöĒöŠîĞĚćē×Üǰ
ĕêøõćÙĊǰĒúąøąéĆïðøąđìý×ĂÜĒêŠúąðøąđìýǰĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
đóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćĀöĂÖÙüĆî×šćöóøöĒéîìĊęđÖĉéÝćÖĕôðśćǰÖćøđñćóČĚîìĊęđÖþêøÖøøöǰĒúąðŦÝÝĆ÷
ĂČęîǰėǰêĆĚÜĒêŠðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰēé÷öĊÖćøÝĆéêĆĚÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜðøąđìýĔîøąéĆïõĎöĉõćÙĒúą 
øąéĆïĂîčõĎöĉõćÙǰøüöëċÜöĊÖćøóĆçîćĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąöćêøÖćøđóČęĂÙüïÙčöĒúąúéÖćøđÖĉé
ĀöĂÖÙüĆîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ



ñĆÜõćóđĀêčÖćøèŤÿĞćÙĆâĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéî

ìĊęöć�ǰÖøöÙüïÙčööúóĉþ

 2$ -�/D@SK@MC
,@M@FDLDMS

(MHSH@SHUD�� /,(�

/@MDK�NE� 2$ -�
$WODQSR�NM�%HQD
@MC�'@YD
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 MC�"NNODQ@SHNM

' 9$�%1$$
 2$ -
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�MC�' 9$�%1$$�
 2$ -�
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"'( -&1 (
/+ -�NE� "3(.-

��  2$ -�"NNODQ@SHNM
� /K@M�NM�3Q@MRANTMC@QX��
� /NKKTSHNM�� "/3/�
��  2.$-���'33%

�� ,,'
�� 2$ -�1DFHNM@K��
� '@YD� BSHNM
� /K@M��1' /�

���9DQN�!TQMHMF��
� /NKHBX
��  2$ -�'@YD��
�  BSHNM�.MKHMD
�� %#12 "NLOKDSDC�
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@S�SGD��SG� ,,$

 2$ -
).(-3
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%HQD�

�RNTSG�
  3'/

,NQD�HM� BSHNMR

��'@YD�%TMC
��36&�,DJNMF

,2"�,DJNMF

�� 36&���,2"
��  /,2

�� '@MNH�/K@M
� NE� BSHNM
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ðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰðŦâĀćĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîǰëĎÖĀ÷ĉï÷Ö×ċĚîÙøĆĚÜĒøÖĔîìĊęðøąßčöøĆåöîêøĊÿĉęÜĒüéúšĂö 
ĂćđàĊ÷îÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĒúąðŘǰÙ�ý�����ǰöĊÖćøÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøĀöĂÖÙüĆîøąéĆïõĎöĉõćÙ×ĂÜ
ĂćđàĊ÷îǰ	"4&"/ǰ3FHJPOBMǰ)B[Fǰ"DUJPOǰ1MBOǰĀøČĂǰ3)"1
ǰàċęÜđðŨîÖćøđøĉęöêšîÖćøéĞćđîĉîÜćî 
đßĉÜøčÖöćÖ×ċĚîǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰöĊÖćøîĞćîē÷ïć÷ÖćøĕöŠđñćǰ	;FSPǰ#VSOJOHǰ1PMJDZ
ǰöćĔßšđóČęĂ 
úéÖćøđÖĉéĕôðśćĒúąĀöĂÖÙüĆîǰĒúąĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰÖúčŠöðøąđìýĂćđàĊ÷îìĞćÖćøúÜîćö 
Ĕî×šĂêÖúÜĂćđàĊ÷îüŠćéšü÷ĀöĂÖÙüĆî×šćöóøöĒéîǰ	"4&"/ǰ"HSFFNFOUǰPOǰ5SBOTCPVOEBSZǰ
)B[Fǰ1PMMVUJPOǰĀøČĂǰ""5)1
ǰĒúą×šĂêÖúÜîĊĚĕéšøĆïÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîǰ	3BUJųDBUJPO
ǰĔîìčÖ
ðøąđìýøŠüöÖĆî

 ÙüćöêÖúÜĂćđàĊ÷îüŠćéšü÷ÖćøÙüïÙčööúóĉþÝćÖĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîǰ	"4&"/ǰ
"HSFFNFOUǰPOǰ5SBOTCPVOEBSZǰ)B[Fǰ1PMMVUJPO�ǰ""5)1
ǰ đðŨîÖøĂï 
ÙüćöøŠüööČĂĔîøąéĆïõĎöĉõćÙĔîÖćøêĉéêćöǰđòŜćøąüĆÜǰðŜĂÜÖĆîǰĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćöúóĉþ
ÝćÖĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîǰđóČęĂ

ǰ 	�
ǰ đóĉęöÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøéĞćđîĉîöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîǰêĉéêćöêøüÝÿĂïǰĒúą 
ǰ ǰ ÙüïÙčöÖćøđÖĉéĕôðśćĒúąÖćøđñćĔîìĊęēúŠÜǰ
ǰ 	�
ǰ đßČęĂöē÷ÜĒúąĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúìĊęĔßšĔîÖćøđòŜćøąüĆÜǰêĉéêćöêøüÝÿĂïǰĒúą 
ǰ ǰ ÙüïÙčöÖćøđÖĉéĕôøąĀüŠćÜðøąđìýǰ
ǰǰ 	�
ǰ đóĉęößŠĂÜìćÜĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰđöČęĂöĊüĉÖùêöúóĉþĀöĂÖÙüĆî 
ǰ ǰ ×šćöĒéîǰ

 ðøąđìýÿöćßĉÖöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîøĆïñĉéßĂïǰöĊÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîđóČęĂÖćø 
ÙüïÙčööúóĉþÝćÖĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîǰĒúąÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤđßĊę÷üßćâéšćîĂčêčîĉ÷öüĉì÷ć
ĂćđàĊ÷îìĊęöĊðøąđìýÿĉÜÙēðøŤđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïǰÿĞćĀøĆïðøąđìýĕì÷ǰÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖø 
íøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰöĂïĀöć÷ĔĀšÖøöÙüïÙčööúóĉþđðŨîĀîŠü÷Üćî 
ðøąÿćîÜćîĀúĆÖ
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ðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĂćđàĊ÷îǰđøĉęöĔßšĒñîēøéĒöðĂćđàĊ÷îðúĂéĀöĂÖÙüĆîǰ 	)B[F�'SFFǰ"4&"/ 
3PBENBQ
ǰàċęÜöĊđðŜćĀöć÷ĔĀšõĎöĉõćÙîĊĚðúĂéĀöĂÖÙüĆîĔîøą÷ą÷ćüǰĒúąĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰöĊÖćøøĉđøĉęö
ĒñîðäĉïĆêĉÖćøđßĊ÷Üøć÷ǰ	$IJBOHSBJǰ1MBOǰPGǰ"DUJPO
ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂĒúąÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ
÷ĆęÜ÷ČîĔîøąéĆïõĎöĉõćÙǰàċęÜöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšǰĒúąðŘǰÙ�ý�ǰ���� 
öĊÖćø×÷ć÷øą÷ąđüúćÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîðäĉïĆêĉÖćøđßĊ÷Üøć÷đóĉęöđêĉöǰ ĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ 
öĊÖćøøĉđøĉęöēøéĒöððúĂéĀöĂÖÙüĆîĂćđàĊ÷îÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰóøšĂööĊēÙøÜÖćøĒúąÙüćöøŠüööČĂìĊęÿĞćÙĆâ

,DJNMF�2TA�1DFHNM@K
"NNODQ@SHNM�NM�'@YD 
�,2"�,DJNMF�
đðŨîÙüćöøŠüööČĂĔîøąéĆï 
ĂîčõĎöĉõćÙđóČęĂÝĆéÖćøðŦâĀć 
ĀöĂÖÙüĆîĔîúčŠöĒöŠîĞĚćē×Ü

 2$ -�/@MDK�NE�$WODQSR
NM�%HQD�@MC�'@YD
 RRDRRLDMS�������
ÝĆéêĆĚÜÙèąñĎšđßĊę÷üßćâĔîÖćø
ðøąđöĉîðŦâĀćĕôðśćĒúąĀöĂÖÙüĆî

 2$ -�/D@SK@MC
,@M@FDLDMS�(MHSH@SHUD�
� /,(��������
øĉđøĉęöēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
óČĚîìĊęóøčĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷î 
đóČęĂúéÖćøđÖĉéĕôðść

 2$ -�"NNODQ@SHNM�/K@M
NM�3Q@MRANTMC@QX
/NKKTSHNM�� "3/��������
đðŨîĒñîÙüćöøŠüööČĂĔîÖćø
ĒÖšĕ×ðŦâĀćöúóĉþ×šćöóøöĒéî

îĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊÙüćöó÷ć÷ćöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔîéšćîøĎðíøøöĔîÖćøÝĆéêĆĚÜǰ"4.$ǰ	"4&"/ǰ4QFDJBMJ[FE 
.FUFPSPMPHJDBMǰ$FOUSF
ǰýĎî÷ŤĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćđÞóćąìćÜ×ĂÜĂćđàĊ÷îǰìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøêĉéêćö 
ÿõćóĂćÖćýĒúąÖćøđÖĉéĀöĂÖÙüĆîǰĒúąöĊÙèąñĎšđßĊę÷üßćâǰ	1BOFMǰPGǰ&YQFSUT
ǰđóČęĂðøąđöĉî
ÿëćîÖćøèŤĀöĂÖÙüĆîĒúąĕôðśćêćööć



��

ÿŠüîðŦâĀćöúóĉþĀöĂÖÙüĆîĔîóČĚîìĊęõćÙđĀîČĂ×ĂÜðøąđìýĕì÷ìĊęöĊÙüćöøčîĒøÜĒúąüĉÖùêĉêŠĂđîČęĂÜ 
óïüŠćöĊĒĀúŠÜÖĞćđîĉéÿĞćÙĆâÝćÖĕôðśćĒúąÖćøđñćßĊüöüúìĊęđĀúČĂÝćÖÖćøđÖþêøðøąđõìêŠćÜǰėǰ 
ĔîìĊęēúŠÜǰõćóëŠć÷éćüđìĊ÷öÿąìšĂîßĆéđÝîüŠćöĊǰ)PUTQPUTǰÝĞćîüîöćÖÖøąÝć÷êĆüĂ÷ŠćÜĀîćĒîŠî 
ĔîóČĚîìĊęõćÙđĀîČĂ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰÿðð�úćüǰĒúąǰđöĊ÷îöćǰ

ðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰðøąđìýĕì÷ǰĕéšøĉđøĉęöđðŨîđÝšćõćóĔîÖćøÝĆéðøąßčöñĎšîĞć×ĂÜìĆĚÜǰ�ǰðøąđìýǰĒúąđĀĘîßĂï 
øŠüöÖĆîÝĆéìĞćǰĶ÷čìíýćÿêøŤôŜćĔÿǰ	$-&"3ǰ4LZǰ4USBUFHZ
ķǰ đóČęĂÖćøÝĆéÖćøĒúąúéöúóĉþ 
ĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîǰ	5SBOTCPVOEBSZǰ)B[Fǰ1PMMVUJPO
ǰóøšĂöÝĆéĔĀšöĊÖćøòřÖĂïøöĒúąýċÖþć 
éĎÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøđÖþêøĔîóČĚîìĊęÿĎÜǰúéÖćøđñćßĊüöüúìĊęđÖĉé×ċĚîĔîìĊęēúŠÜǰÖćøêĉéêćöǰ)PUTQPUTǰ
òčśîúąĂĂÜǰ1.���ǰĔîĂćÖćýìĊęđÖĉé×ċĚîǰĔĀšĒÖŠñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜÿĂÜðøąđìý

ēé÷ǰ÷čìíýćÿêøŤôŜćĔÿǰ	$-&"3ǰ4LZǰ4USBUFHZ
ǰĕéšøĆïÖćøĂĂÖĒïïđóČęĂĔĀšđðŨîöćÖÖüŠćđĂÖÿćøǰ
ĒúąöčŠÜĀüĆÜĔĀšđðŨîĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęìčÖõćÙÿŠüîÿćöćøëöĊÿŠüîøŠüöĕéšǰēé÷öĊǰ�ǰĒîüìćÜĀúĆÖǰĕéšĒÖŠ 

³¼Ì³°´¼ÈÔ°ĹÂÌ¦£Ö´¼č
Õ¾ÈÅÌ²ÖĲ²ÍÔ¨Í»

��ǰ ÷ċéđðŜćĀöć÷úéÝčéÙüćöøšĂîêćöĒñîđßĊ÷Üøć÷ǰðŘǰÙ�ý�ǰ����
ǰ ĔßšĒñîìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúšüĔĀšđÖĉéñúǰóøšĂöêĉéêćöÙŠćòčśîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
��ǰ đÿøĉöÿøšćÜÖúĕÖÙüćöøŠüööČĂøąéĆïßć÷ĒéîǰøąĀüŠćÜĕì÷�ÿðð�úćü� 
ǰ đöĊ÷îöćǰđßČęĂöē÷Üǰ'PDBMǰ1PJOUǰĔîĒêŠúąðøąđìýñŠćîÖúĕÖßć÷Ēéîǰ
��ǰ ĒúÖđðúĊę÷îĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜĕì÷ǰñŠćîÖćøĂïøöĒúą 
ǰ òřÖðäĉïĆêĉǰ	8PSLTIPQ
ǰÿøšćÜêšîĒïïúéÖćøđñćĔĀšÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćî
��ǰ óĆçîćđÙøČĂ×Šć÷êøüÝüĆéÙčèõćóĂćÖćýǰĒúąøąïïêĉéêćöĀöĂÖÙüĆî 
ǰ éšü÷đìÙēîēú÷ĊéćüđìĊ÷ö
��ǰ ×÷ć÷ñúîē÷ïć÷ÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉÝøĉÜǰìĆĚÜĔîøąéĆïõćÙøĆåǰđĂÖßîǰßčößîǰ 
ǰ ðøąßćÿĆÜÙöǰĒúąõćÙÖćøýċÖþć



��

³¼Ì³°´¼ÈÔ°ĹÂÌ¦£Ö´¼č
Õ¾ÈÅÌ²ÖĲ²ÍÔ¨Í»

3.



��
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ÂÊ±Ê¼®¼É¬ÂÌ¦£Ö´¼č��

ÿĉÜÙēðøŤǰðøąđìýđúĘÖǰĒêŠöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜöćÖĔîøąéĆïēúÖǰēééđéŠîéšćîđýøþåÖĉÝǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰĒúą
îē÷ïć÷ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜǰĶ4NBSUǰ/BUJPOķǰìĊęïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜÝĞćÖĆé 
ĕéšĂ÷ŠćÜ÷Ăéđ÷Ċę÷ö

�
�³¼Ì³°´¼ÈÔ°ĹÂÌ¦£Ö´¼čÕ¾ÈÅÌ²ÖĲ²ÍÔ¨Í»

ìĊęöćǰ�ǰÝćÖïìÙüćöǰĶ5IFǰWFHFUBUJPOǰPGǰ4JOHBQPSFǰıǰBOǰVQEBUFEǰNBQķǰ	����

ēé÷ǰ:FF
ǰ$PSMFUU
ǰ-JFX
ǰĒúąǰ5BO

óČĚîìĊęǰ���ǰêø�Öö�
đúĘÖìĊęÿčé

ðøąßćÖøǰ���ǰúšćîÙî
ĒúąĒøÜÜćîêŠćÜßćêĉ

îć÷ÖøĆåöîêøĊ
öĊĂĞćîćÝïøĉĀćøÿĎÜÿčé

óČĚîìĊęđÖþêøÖøøö
đóćąðúĎÖĕéšîšĂ÷



��

ÿĉÜÙēðøŤǰðøąđìýìĊęđðŨîđÖćą×îćéđúĘÖìĊęÿčéĔîđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšǰöĊÙüćöĀîćĒîŠîóúđöČĂÜ 
ÿĎÜđðŨîĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜēúÖǰĀúćÖĀúć÷éšü÷ðøąßćÖøđßČĚĂßćêĉßćüÝĊîǰöčÿúĉöǰĂĉîđéĊ÷ǰĒúąĂČęîǰėǰÿŠüîĔĀâŠ
îĆïëČĂýćÿîćóčìíǰúĆÖþèąõĎöĉðøąđìýđðŨîóČĚîìĊęøćïÿŠüîĔĀâŠǰöĊđîĉîđ×ćđúĘÖîšĂ÷ǰĕöŠöĊĒöŠîĞĚć×îćéĔĀâŠǰ 
ßć÷òŦũÜìąđúêĞęćÖüŠćøąéĆïîĞĚćìąđúǰÝċÜêšĂÜëöìąđúđóĉęöǰöĊóČĚîìĊęÖćøđÖþêøÖøøöđóĊ÷Üǰ��ǰ×ĂÜðøąđìýǰ
đóČęĂđóćąðúĎÖ÷ćÜóćøćǰöąóøšćüǰñĆÖǰĒúąñúĕöšǰǰđðŨîêšî

ÿõćóõĎöĉĂćÖćýøšĂîßČĚîǰòîêÖßčÖǰĂčèĀõĎöĉÙÜìĊęđÞúĊę÷ǰ�����r$ǰđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøđÜĉîǰÖćø×îÿŠÜĒúą
ēúÝĉÿêĉÖÿŤøąéĆïēúÖǰ×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝéšü÷ĂčêÿćĀÖøøöéšćîÖćøđÜĉîǰíčøÖĉÝïøĉÖćøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ
đìÙēîēú÷ĊßĊüõćóǰîĞĚćöĆîĒúąÖŢćàǰĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰóċęÜóćÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýÿĎÜÿčéĒĀŠÜĀîċęÜǰ 
öĊìŠćđøČĂĔĀâŠêĉéĂĆîéĆïēúÖǰöĊĒøÜÜćîêŠćÜßćêĉĔîõćÙÖŠĂÿøšćÜĒúąïøĉÖćøÝĞćîüîöćÖǰöĊøąïïÖćøýċÖþć
ìĊęđ×šöÜüéĒúąöĊÙčèõćóÿĎÜǰöĊøąïïÿč×õćóìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąĂĆêøćĂćßâćÖøøöêĞęćǰ 
êúĂéÝîöĊÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰîĞĚćǰ×÷ąǰĒúąóúĆÜÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąöčŠÜđóĉęöóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üéšü÷
ĒîüÙĉéǰĶ$JUZǰJOǰBǰ(BSEFOķǰ

ÿĉÜÙēðøŤǰöĊðŦâĀćÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąñúÖøąìïÝćÖĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîđðŨîÙøĆĚÜÙøćüǰĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖ
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýßĆéđÝîǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîðøąđìýđÖćąǰöĊîē÷ïć÷éšćîÿĉęÜĒüéúšĂö 
ìĊęđ×šöÜüéǰđßŠîǰÖćøÙüïÙčöøë÷îêŤǰÖćøøĊĕàđÙĉúǰĒúąîüĆêÖøøöóúĆÜÜćîÿąĂćéǰéšü÷öĊóČĚîìĊęöĊÝĞćÖĆé 
ÝċÜêšĂÜöĊÖćøĂćýĆ÷üĆêëčéĉïÝćÖðøąđìýđóČęĂîïšćîǰđýøþåÖĉÝÿŠüîĔĀâŠ×ĆïđÙúČęĂîéšü÷ĂčêÿćĀÖøøö 
ÖćøñúĉêÿĉîÙšćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰÖćøÙšćǰĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÝċÜëČĂđðŨîðøąđìýìĊęóĆçîćĒúšüðøąđìýđéĊ÷ü
ĔîđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšǰéšü÷åćîąìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÖćøđÜĉîìĊęöĆęÜÙĆęÜǰøüöëċÜÖćøöĊïøĉþĆìĀúć÷ĒĀŠÜ
ĔîðøąđìýÿĉÜÙēðøŤđðŨîñĎšúÜìčîøć÷ĔĀâŠĒúąđðŨîđÝšć×ĂÜóČĚîìĊęĔîêŠćÜðøąđìý



��

ÿëćîÖćøèŤðŦâĀćĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîĔîðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰđÖĉé×ċĚîđðŨîðøąÝĞćĔîßŠüÜĀúć÷ðŘìĊęñŠćîöćǰ
ÿŠüîĔĀâŠđÖĉéÝćÖÖćøđñćðśćĒúąóČĚîìĊęđÖþêøĔîÖćøðúĎÖðćúŤöîĞĚćöĆîǰðúĎÖĕöšēêđøĘüìĞćđ÷ČęĂÖøąéćþ 
×ĂÜĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰàċęÜÿŠÜñúĔĀšĀöĂÖÙüĆîĒóøŠÖøąÝć÷×šćöóøöĒéîöćëċÜÿĉÜÙēðøŤǰàċęÜøčîĒøÜĒúą÷ćüîćî
ēé÷đÞóćąĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰǰßŠüÜđéČĂîÖĆî÷ć÷îëċÜêčúćÙöǰ×èąđéĊ÷üÖĆîðŦâĀćîĊĚ÷ĆÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ
ðøąđìýöćđúđàĊ÷ĒúąïćÜóČĚîìĊęĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšđßŠîÖĆî

ÿëćîÖćøèŤéĆÜÖúŠćüĕéšđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïìćÜÿč×õćóǰÿĉęÜĒüéúšĂö 
ĒúąđýøþåÖĉÝēé÷øüöĔîðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰøĆåïćúÿĉÜÙēðøŤÝċÜĕéšéĞćđîĉîÖćøìĆĚÜìćÜÖãĀöć÷Ēúą 
ÖćøøŠüööČĂĔîøąéĆïõĎöĉõćÙđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćîĊĚĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĒêŠðŦâĀćîĊĚ÷ĆÜÙÜêšĂÜÖćøÙüćöøŠüööČĂ 
ÝćÖìčÖòść÷ĔîõĎöĉõćÙĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąúéÖćøđñćĔîóČĚîìĊęđÖþêøÖøøöìĊęöćÖ×ċĚî



��

ìĊęöćǰ×šĂöĎúÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĒúąĒúÖđðúĊę÷îðøąÿïÖćøèŤÖäĀöć÷ĒúąöćêøÖćøđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó
ÖćøúéðŦâĀćĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîǰÖøèĊýċÖþćĂĉîēéîĊđßĊ÷ǰēé÷ēÙøÜÖćøóĆçîćÙüćöøŠüööČĂĕì÷�úćü�đöĊ÷îöćǰ
×ĆïđÙúČęĂîÖćøÝĆéÖćøĒúąúéöúóĉþĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéî

´¼ÈÔ°ĹÅÌ²ÖĲ²ÍÔ¨Í»

ĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰðøąđìýĀöĎŠđÖćąǰìĊęöĊìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉìĊęĂčéöÿöïĎøèŤǰđðŨîđýøþåÖĉÝ×îćéĔĀâŠĒúą 
öĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîõĎöĉõćÙĒúąēúÖǰēé÷đÞóćąéšćîđýøþåÖĉÝĒúąÖćøđöČĂÜǰÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜ
üĆçîíøøöĒúąðøąßćÖøǰàċęÜđðŨîìĆĚÜÝčéĒ×ĘÜĒúąÙüćöìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜðøąđìý

óČĚîìĊęǰ���ǰúšćîêø�Öö�
đðŨîĀöĎŠđÖćąìĊęĔĀâŠìĊęÿčéĔîēúÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ðøąßćÖø
���ǰúšćîÙî

ðøąíćîćíĉïéĊ
ÝćÖÖćøđúČĂÖêĆĚÜǰǰǰǰ

öĊìøĆó÷ćÖøìĊęĂčéöÿöïĎøèŤǰ
îĞĚćöĆîǰÖŢćàǰëŠćîĀĉîǰĒúąðść



��

ðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšǰ đðŨîðøąđìýĀöĎŠđÖćąìĊęöĊ×îćéĔĀâŠ 
ìĊęÿčéĔîēúÖǰöĊóČĚîìĊęĔĀâŠđðŨîĂĆîéĆïǰ��ǰ×ĂÜēúÖǰǰöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßćêĉóĆîíčŤǰõćþć 
ĒúąîĆïëČĂýćÿîćöčÿúĉöđðŨîÿŠüîĔĀâŠǰöĊđÖćąðøąöćèǰ��
���ǰđÖćąǰõĎöĉðøąđìýĀúćÖĀúć÷ǰ
ìĆĚÜõĎđ×ćĕôǰðśćđ×êøšĂîǰĒúąßć÷òŦũÜìąđúǰóČĚîìĊęđðŨîđÖćąÝċÜĕéšøĆïĂĉìíĉóúÝćÖìąđúǰĒúą 
öĊìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ đßŠîǰîĞĚćöĆîǰÖŢćàǰëŠćîĀĉîǰĒúąðśćĕöšǰÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćó 
éšü÷×îćéóČĚîìĊęÿõćóõĎöĉĂćÖćýĒúąõĎöĉîĉđüýĀöĎŠđÖćąǰÿŠÜñúĔĀšöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćó
öćÖìĊęÿčé×ĂÜēúÖ

đýøþåÖĉÝ×ĂÜĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰ đðŨîđýøþåÖĉÝìĊęóċęÜóćÖćøÿŠÜĂĂÖîĞĚćöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉǰ
ĂčêÿćĀÖøøöîĞĚćöĆîđðŨîĒĀúŠÜÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔîÖćøìĞćøć÷ĕéšĔĀšĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰ øüöìĆĚÜóĆçîć 
õćÙđÖþêøÖøøöđóČęĂđóĉęöñúñúĉêǰìĞćĔĀšĂĉîēéîĊđàĊ÷öĊ×šćüđóĊ÷ÜóĂēé÷ĕöŠêšĂÜîĞćđ×šćǰöĊøć÷ĕéš
ÝćÖÖćøÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćĂČęîǰėǰđóĉęööćÖ×ċĚîǰÿŠÜñúêŠĂðŦâĀćÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęøčîĒøÜǰđÖĉéÖćøìĞćúć÷
óČĚîìĊęóøčǰÖćøêĆéĕöšìĞćúć÷ðśćǰñúĉêĕöšàčÜǰóČĚîìĊęđóćąðúĎÖĒúąđÖþêøÖøøöêŠćÜǰėǰÖćøđñćðść
ĒúąìĊęéĉîǰđóČęĂđêøĊ÷öóČĚîìĊęðúĎÖóČßĕøŠǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéĀöĂÖÙüĆîðÖÙúčöìĆęüđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšǰ
ĒúąöúóĉþìćÜîĞĚćǰĒöšöĊÙüćöó÷ć÷ćöĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰĒêŠðøąđìý÷ĆÜÙÜêšĂÜđñßĉâ
ÖĆïÙüćöìšćìć÷ÝćÖÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜĕöŠ÷ĆęÜ÷Čî

ÿëćîÖćøèŤĀöĂÖÙüĆî×šćöĒéîĔîðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰ đðŨîðŦâĀćìćÜÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęöĊ 
ÙüćöàĆïàšĂîǰĒúąÿŠÜñúÖøąìïìĆĚÜĔîðøąđìýĒúą×šćöóøöĒéîĕð÷ĆÜðøąđìýđóČęĂîïšćî 
đßŠîǰÿĉÜÙēðøŤǰöćđúđàĊ÷ǰĒúąĕì÷ǰēé÷đÞóćąĔîßŠüÜùéĎøšĂîǰàċęÜöĊõćüąĒúšÜǰĒúąĒĀšÜ



��

ðŦâĀćîĊĚđÖĉéÝćÖÖćøđñćðśćĒúąÖćøđñćóČĚîìĊęđÖþêøǰàċęÜđðŨîüĉíĊÖćøìĊęĔßšĔîÖćøđêøĊ÷öìĊęéĉî 
ÿĞćĀøĆïðúĎÖóČßñúǰđßŠîǰðćúŤöîĞĚćöĆîǰ÷ćÜóćøćǰĒúąóČßđýøþåÖĉÝĂČęîǰėǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖ 
×ĂÜðŦâĀćĀöĂÖÙüĆîÝćÖÖćøđñćðśćđóČęĂÖćøđÖþêøǰàċęÜöĊóČĚîìĊęðść×îćéĔĀâŠǰēé÷đÞóćąðśćóøč 
ĔîđÖćąÿčöćêøćĒúąÖćúĊöĆîêĆîǰ	ïĂøŤđîĊ÷ü
ǰ

ÖćøđñćđóČęĂđðŗéóČĚîìĊęðśćđðŨîüĉíĊìĊęđÖþêøÖøĒúąïøĉþĆìđÖþêøÖøøöøć÷ĔĀâŠĔßšĔîÖćøđêøĊ÷ö 
ìĊęéĉîđóČęĂðúĎÖóČßđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ đßŠîǰðćúŤöîĞĚćöĆîǰ÷ćÜóćøćǰĒúąÖćøđñćéĉîóøčǰ 	QFBUMBOET
ǰ
ìĞćĔĀšđÖĉéĀöĂÖÙüĆîìĊęĀîćĒîŠîĒúą÷ćüîćîǰđîČęĂÜÝćÖéĉîóøčöĊðøĉöćèÙćøŤïĂîÿĎÜǰđöČęĂđñć 
ÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüĆîÝĞćîüîöćÖĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéĕôðśćìĊęúčÖúćöÙüïÙčöĕéš÷ćÖǰ

øĎðĒïïÖćøìĞćđÖþêøÖøøöĒïïđñćǰĒúąđÖþêøÖøøć÷÷ŠĂ÷ 
ĔîĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰ÷ĆÜÙÜĔßšÖćøđñćđóČęĂðøĆïóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰ
öĊêšîìčîêĞęćĒúąøüéđøĘüǰ×ćéìćÜđúČĂÖìĊę÷ĆęÜ÷ČîĒúąÖćøïĆÜÙĆï
ĔßšÖãĀöć÷ìĊęĕöŠđ×šöÜüéöćÖđóĊ÷ÜóĂǰìĞćĔĀšÖćøđñćđðŨî 
üĉíĊĀúĆÖìĊęĔßšÖĆîĂ÷ĎŠǰÖĂøðÖĆïÿõćóĂćÖćýĒúąùéĎøšĂîǰõćüąĒúšÜ
đÖĉéðŦâĀćĀöĂÖÙüĆîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜöĆÖđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜîĊĚǰĒúą
ĕôðśćđÖĉé×ċĚîĕéšÜŠć÷ĒúąúčÖúćöĂ÷ŠćÜøüéđøĘüúöìĊęóĆéÝćÖ
ĂĉîēéîĊđàĊ÷ĕðìćÜđĀîČĂǰÝąîĞćóćĀöĂÖÙüĆî×šćöĕð÷ĆÜ
ðøąđìýđóČęĂîïšćîĂ÷ŠćÜǰÿĉÜÙēðøŤǰöćđúđàĊ÷ǰĒúąìćÜêĂîĔêš
×ĂÜðøąđìýĕì÷




















































