
 
 

สรุปสาระการระดมสมองเพื่อขับเคลื่อนระดับนโยบายร่วมกับคณะกรรมการที่ปรึกษาระดับชาติ โครงการ SUCCESS 12 ก.พ.67 1 

สรุปข้อเสนอแนะการระดมสมองเพ่ือขับเคลื่อนโครงการปีที่ 5 (ปีสุดท้าย)  
ร่วมกับคณะกรรมการที่ปรึกษาระดับชาติ 

โครงการ SUCCESS สนบัสนุนโดยสหภาพยุโรป วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2567 ผ่านระบบ Zoom Meeting 
 

การประชุมระดมสมองเพื่อขับเคลื่อนโครงการปีที่ 5 (ปีสุดท้าย) ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อน ำเสนอสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร 
น ำร่อง โดยเน้นกำรน ำเสนอกำรสังเครำะห์ผลผลิต ผลลัพธ์ และสะท้อนภำพรวมช่องว่ำงและอุปสรรค รวมถึงกำรต่อยอดน ำไปสู่กำร
เปลี่ยนแปลงระดับนโยบำยในแต่ละพื้นที่ พร้อมกับน ำเสนอ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรเตรียมพร้อมของชุมชนต่อกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ โดยมูลนิธิชุมชนสงขลำ (SCF) และศูนย์ประชำสังคมและกำรจัดกำรองค์กรเอกชนสำธำรณประโยชน์ 
มหำวิทยำลัยขอนแก่น (CSNM) และร่วมรับฟังข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม (ร่ำง) ยุทธศำสตร์ฯ เพื่อน ำไปสู่แนวทำงกำรปรับ
แผนยุทธศำสตร์ให้มีควำมครอบคลุม เหมำะสม และสอดคล้องตำมเป้ำหมำยของโครงกำร โดยคณะกรรมกำรที่ปรึกษำระดับชำติ (NAC) 
ประกอบด้วย ดร.จ ำเนียร วรรัตน์ชัยพันธ์, ศ.สุริชัย หวันแก้ว และผศ.ดร.ยรรยงค์ อินทร์ม่วง สรุปประเด็นข้อเสนอแนะส ำคัญที่เกี่ยวข้อง 
กับกำรวำงแผนขับเคลื่อนโครงกำรและกำรผลักดันแผนกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้โครงกำรน ำร่องประสบควำมส ำเร็จได้ดังนี้ 

1) แต่ละโครงกำรน ำร่องต้องให้ความส าคัญ ท าให้ชัดเจนและตรงประเด็น คือ 
a. โครงกำรท ำไปแล้ว มีผลลัพธ์ที่เป็นควำมภำคภูมิใจคืออะไรบ้ำง 
b. สิ่งใดจ ำเป็นต้องได้รับกำรปรับปรุง แก้ไข และสิ่งที่ต้องกำรท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงยกระดับเพิ่มข้ึน 

2) เนื่องจำกขับเคลื่อนให้เกิดกำรผลักดันแผนรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศเข้ำสู่แผนของท้องถิ่นนั้นค่อนข้ำงท ำได้
ยำก อยู่เหนือภำรกิจของท้องถิ่นและขำดงบประมำณสนับสนุน ส่วนใหญ่มักจะถูกมองข้ำมและไม่ให้ควำมส ำคัญ ดังนั้นจ าเป็นต้องหา
ประเด็น Entry Point ที่มีความเฉียบคม แหลมคม และชัดเจน แล้วจัดวำระเพื่อหำรือหรือคุยกับท้องถิ่น เพื่อท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
ด้ำนมโนทัศน์ของผู้บริหำรเมืองให้ได้  

3) จุดเด่นของโครงกำร SUCCESS คือ ข้อมูลระดับครัวเรือน ชุมชน ต าบล ลุ่มน  า ซึ่งมีกำรเก็บข้อมูลโดยกำรมีส่วนร่วมของ
ชุมชนเอง เป็นข้อมูลเชิงลึกและเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งส ำคัญต่อกำรน ำไปใช้ในกำรตัดสินใจวำงแผนของภำครัฐที่เกี่ยวข้องอย่ำงมำก 
เนื่องจำกภำครัฐยังขำดกำรส ำรวจข้อมูลเชิงลึกและขำดข้อมูลระดับชุมชนมำใช้ในกำรวำงแผนโครงกำรพัฒนำต่ำงๆ ในพื้นที่ ท ำให้หลำย
โครงกำรที่เกิดขึ้นไม่สอดคล้องกับกำรพัฒนำเมืองและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเสียหำยและส่งผลให้ทุกคนมี
ควำมเปรำะบำงเพิ่มมำกข้ึน ดังนั้นประเด็นเร่ืองกำรแบ่งปันข้อมูลให้กับหน่วยงำนที่เก่ียวข้องน ำไปใช้นั้นเป็นโจทย์ที่ส ำคัญของแต่ละโครงกำร 
รวมถึงต้องค ำนึงถึงกำรเก็บข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ มีคุณภำพ และช่องทำงในกำรแบ่งปันข้อมู ลเพื่อให้ทุกคน ทุกหน่วยงำน สำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูล น ำไปสู่กำรตัดสินใจและเกิดกำรเปลี่ยนแปลงของเมืองไปในทำงที่ดีขึ้นได้ 

4) จ ำเป็นต้องวิเครำะห์ประเด็นการเมืองของแต่ละพื้นที่ด้วย ซึ่งมีควำมส ำคัญมำกเนื่องจำกผู้บริหำรท้องถิ่นมักให้ควำมสนใจเรื่อง
ของคะแนนเสียงเป็นอย่ำงมำก อำจอำศัยแนวทำงกำรสร้ำงควำมรู้สึกของสังคมในมุมของควำมทุกข์ จะเกิดพลังที่ท ำให้พรรคกำรเมืองหันมำ
ให้ควำมสนใจเพื่อเรียกคะแนนเสียงก็เป็นอีกแนวทำงท ำให้เกิด Agenda ร่วม และเกิดพื้นที่ในกำรแลกเปลี่ยนขึ้นได้ 

5) ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำรสำมำรถวัดกำรประสบควำมส ำเร็จได้จำกกำรเปลี่ยนทัศนคติของผู้บริหารเมือง เปลี่ยน
ควำมเชื่อ เปลี่ยนกำรยอมรับข้อมูลเชิงลึก (หรือกำรเปลี่ยน Theory of Change)  

6) กำรสร้ำงกำรเรียนรู้ใหม่ของสังคมไทย อำจจะต้องมองเรื่องกำรยกระดับกำรท ำงำนเพื่อกำรขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงไปสู่
ท้องถิ่น ให้ควำมส ำคัญกับเคร่ืองมือที่ทุกคนสำมำรถขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงที่ต่ำงไปจำกเดิม กำรสร้ำงกำรเมืองใหม่คือกำรเมืองที่ตัดสินใจ
เชิงสำธำรณะมำกข้ึนซึ่งจะต้องเป็นเร่ืองที่ทุกคนสำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำได้อย่ำงเท่ำเทียม  

7) แต่ละโครงกำรน ำร่องต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อเน้นต่อยอดให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับแผนกำรพัฒนำ 


