
หลักสูตร “สร้างที่ปรึกษาลีนเพื่อสิ่งแวดล้อม” 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อสร้างหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาคู่มือสําหรับประกอบการอบรมหลักสูตร “การสร้างท่ีปรึกษา 
ลี น เพื่ อสิ่ งแวดล้ อม” และพั ฒนาระบบการขึ้ นทะเบี ยนบุ คลากรด้ านลี น เพื่ อสิ่ งแวดล้ อม  
(Lean Management for Environment ) ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

2. เพื่อส่งเสริมและขยายผลการให้องค์ความรู้การบริหารจัดการด้านลีนเพื่อสิ่งแวดล้อมสู่ผู้ที่จะก้าวมาเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่และ/หรือผู้ที่จะก้าวสู่อาชีพภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งกลุ่มเยาวชน/ นักศึกษา ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในหลักการของลีนเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

3. เพื่อพัฒนาคู่มือประกอบการให้คําปรึกษาเชิงลึกด้านลีนเพื่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บุคลากรที่ต้องการจะขึ้น
ทะเบียนบุคลากรด้านลีนเพ่ือสิ่งแวดล้อมได้นําไปใช้ในการเรียนภาคปฏิบัติ และสามารถนําไปประยุกต์ใช้
ในการให้คําปรึกษาเพ่ือการพัฒนาองค์กรด้วยลีนเพื่อสิ่งแวดล้อมในอนาคตได้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

1) บุคคลท่ัวไป  
- ผู้มีประสบการณ์ด้านบริหารจัดการอุตสาหกรรม การจัดการส่ิงแวดล้อม การจัดการพลังงาน 

หรืออื่นๆ ภายในภาคอุตสาหกรรม 
- จบการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่า วิศวกรรมศาสตร์ หรือวิทยาศาสตร์ 

2) นักศึกษา ศึกษาในระดับดับปริญญาตรี/โท คณะวิศวกรรมศาสตร์ หรือวิทยาศาสตร์ ในสาขาที่เกี่ยวข้อง
ด้านการบริการจัดการอุตสาหกรรม การจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน หรืออื่นๆ ภายใน
ภาคอุตสาหกรรม 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 

ภาคทฤษฎี เป็นเวลา 5 วัน (30 ชั่วโมง) 
ภาคปฎิบัติ เป็นเวลา 7 Man-day ประกอบด้วย 

การเข้าฝึกปฏิบัติวินิจฉัยสถานประกอบการ 6 Man-day  
การนําเสนอผลการดําเนินงาน 1 Man-day 
 
 
 
 



วิธกีารฝึกอบรม 

 การบรรยายจากวิทยากรท่ีปรึกษาท่ีมีประสบการณ์ในด้านที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา  
การบรรยายเทคนิคต่างๆ การฝึกปฏิบัติ และกรณีศึกษา 

 

วิธกีารวัดผล 

 ความมีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรม 
 การนําเสนองานในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 สอบวัดผล 

จํานวนผูเ้ข้ารบัการฝกึอบรม 

60 คน (นักศึกษา 40 คน และบุคคลท่ัวไป 20 คน) 

กําหนดการอบรมภาคทฤษฎี (5 วนั) 

วันท่ี 1  แนวคิดลนีเพือ่สิ่งแวดล้อม 
แนวคิดการนําลีนเพื่อสิ่งแวดล้อมมาประยกุต์ใช้ในการจดัการองค์กรแบบครบวงจร 
ความเชื่อมโยงระหว่างการกําจัดความสญูเปล่าในองค์กร กับการเพ่ิมศักยภาพการ
แข่งขัน และการสร้างมาตรฐานและความน่าเชื่อถอืให้กับสถานประกอบการ 

   เครื่องมือลีนและการฝกึปฏิบัติ   
หลักการลีน 

   หลักการลีนเพือ่สิ่งแวดลอ้ม 
   เครื่องมอืลีน และการนําไปประยุกต์ใช้ในสถานประกอบการ 
 

วันท่ี 2  ประยุกต์ใชล้นีเพื่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการจัดการสถานประกอบการแบบองค์รวม 
   การวิเคราะห์ และระบุความสูญเปล่าของสถานประกอบการ 
   การใช้เครือ่งมอืลีนเพ่ือช่วยในการระบุประเด็นปัญหา และหาแนวทางแก้ไข 
   การใชล้ีนในการบริหารจัดการห่วงโซอุ่ปทานของสถานประกอบการ 
 

วันท่ี 3  ประยุกต์ใชล้นีเพื่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการจัดการพลังงานในสถานประกอบการ 
   การใช้เครือ่งมอืลีนเพ่ือสิ่งแวดลอ้มในการวิเคราะห์การใชพ้ลังงานในสถานประกอบการ 
   การหาแนวทางแก้ไข 

ประยุกต์ใชล้นีเพื่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการจัดการทรัพยากรและวัตถุดิบในสถาน
ประกอบการ 



การใช้เครือ่งมอืลีนเพ่ือสิ่งแวดลอ้มในการวิเคราะห์การจัดการทรัพยากรและวัตถดุิบใน
สถานประกอบการ 

   การหาแนวทางแก้ไข 
 
 

ประยุกต์ใชล้นีเพื่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการจัดการของเสียในสถานประกอบการ 
การใช้เครือ่งมอืลีนเพ่ือสิ่งแวดลอ้มในการวิเคราะห์ประสทิธิภาพการจัดการของเสียใน
สถานประกอบการ 

   การหาแนวทางแก้ไข 
 

วันท่ี 4 การนําผลทีไ่ด้จากการวิเคราะห์ประเด็นปญัหาทั้งหมดของสถานประกอบการไปสู่
การปฏิบัติ 

   หลักการ PDCA 
เทคนิคการบรหิารโครงการให้ประสบความสําเร็ญ ได้รับความร่วมมือจากทีมงาน 
นําไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

  
 วันท่ี 5  หลกัการวินิจฉัยสถานประกอบการ และการให้คําปรกึษาเชิงลกึ 

เทคนิคต่างๆ ที่บุคลากรที่เปน็ที่ปรึกษาตอ้งมีเพ่ือใหส้ามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ 


